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Introduccion

De acuerdo a los Términos de Referencia de la Evaluacion de Diseno de los
Programas Presupuestarios estatales de Baja California la evaluacion de las
politicas, programas presupuestarios, estrategias y acciones gubernamentales
del Estado, asi como del gasto federal se fundamenta en diversos instrumentos
normativos, siendo en el ambito federal a la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (Art. 134), a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria (Art. 110), el Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (Art. 303 y 303 Bis), a la Ley de Coordinacion Fiscal
(Art. 49 cuarto parrafo), Ley General de Contabilidad Gubernamental (Art. 54, 61
penultimo parrafo, 64y 79), a la Ley de Planeacion (Art. 16 fraccion Ill y 48). Asi
mismo, en el &mbito estatal se fundamentan en los instrumentos normativos
tales como en la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico de Baja
California (Arts. 6, 23 parrafo tercero, 74, 78, 79 y 81), la Ley Organica del Poder
Ejecutivo del Estado de Baja California (Art. 32, fraccion Xlll), Reglamento Interno
de la Secretaria de Hacienda del Estado de Baja California (Art. 36, Fracc. | a Xl),
asi como al Plan Estatal de Desarrollo (Politica Publica 7.10, componente 7.10.1,
Linea de Politica Transversal 10.1.2, y Resultados a lograr transversal 10.12.4),y a los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestales del
Poder Evaluacion del Estado de Baja California (Numerales 9, 15, 21, 23, 25, 30, 32-
34, 35,38,39-42) y en la Agenda Multianual de Evaluaciones.

De acuerdo a los Términos de Referencia de la Evaluacion de Diseno de los
Programas presupuestarios, evaluacion de diseno busca identificar hallazgos y
recomendaciones a partir del analisis de la congruencia del diseno del programa,
mediante un analisis de gabinete con base en la normatividad de cada programa;
lo anterior con el objetivo principal de proveer informacion que abone al diseno,
gestion y resultados del Programa 215 - Jovenes Becados.

Sé analizé la informacion plasmada en el Diagnéstico, el Arbol de problemas,
Arbol de objetivos, los Lineamientos para la Ejecucion del Programa Institucional
“Comunder” y las Reglas de Operacion del Programa Bienestar para Todas y
Todos, asi como la Matriz de Indicadores para Resultados; esto a través de la
Metodologia de Marco Logico con la finalidad de identificar la coherencia que
hay en los procesos de planeacion, a fin de mejorar la toma de decisiones en la
implementacion de los programas, asi como el ejercicio del recurso publicos para
el 2024.

La evaluacion se dividid en 11 apartados de los cuales se analizaron diversos
aspectos del Programa, tales como:

1. Caracteristicas del Programa.
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Justificacion de la creacion y del diseno del programa.

Contribucion a las metas y objetivos estatales.

Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de eleccion.

Padron de beneficiarios y mecanismos de atencion.

Evaluacion y analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
Presupuesto y rendicion de cuentas.

Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros
programas estatales.

NG AN

Mediante los ocho apartados mencionados anteriormente, se desarrolld el
Apartado 9. Valoracion del diseino del Programa y el Apartado 10. Andlisis de
fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas y recomendaciones, a
partir de las que se realizd el Ultimo apartado donde se plasmaron las
conclusiones, hallazgos y recomendaciones del Programa.

Metodologia

Objetivo General

Evaluar el diseno de los programas presupuestarios estatales incluidos en el
Anexo A de estos Términos de Referencia (TdR) con la finalidad de proveer
informacion que retroalimente su diseno, gestion y resultados.

Objetivos especificos

1. Analizar la justificacion de la creacion y disefio del programa.

2. Identificary analizar su vinculacion con la planeacion estatal y sectorial.

3. ldentificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion.

4. Analizar el funcionamiento y operacion del padron de beneficiarios y la
entrega de apoyos.

5. Analizar la consistencia entre su diseno y la normatividad aplicable.

6. ldentificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de

cuentas.

7. ldentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros
programas estatales.

8. lIdentificar las principales recomendaciones para mejorar el desempeno
del programa presupuestario estatal o gasto federalizado evaluado,
atendiendo a su relevancia, pertinenciay factibilidad para ser atendidas en
el corto plazo.

Descripcion metodolégica

La Evaluacion de Diseno se efectud de acuerdo a los Términos de Referencia (TdR)
elaborados por la Secretaria de Hacienda de Baja California, la cual se desarrollo
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a través de un analisis de gabinete al conjunto de actividades que involucra el
acopio, la organizacién y la valoracion de informacién concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas vy
documentacion publica.

El analisis de gabinete fue realizado sobre los documentos de la planeacion
elaborados para el ejercicio fiscal 2023, tales como el Diagndstico, Arbol de
problemas, Arbol de objetivos y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), y
Fichas Técnicas de los Indicadores; esto de acuerdo a lo establecido en los
Lineamientos Especificos para la Planeacion del Presupuesto basado en
Resultados del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Baja California para
el Ejercicio Fiscal del ano 2023..

Se respondieron a 30 preguntas para identificar la congruencia del proceso de
planeacion de los instrumentos que desarrolld el INJUVEN, con la finalidad de
mejorar en la toma de la toma de decisiones para el proceso de planeacion del
ejercicio del ano 2024.

De acuerdo con los Términos de Referencia de la evaluacion de Disefo del
Programa los del apartado 2 al 8 se incluyen 30 preguntas especificas, donde 24
de ellas deben de ser respondidas mediante un esquema binario (SI/NO)
sustentando con evidencia documental argumentando la valoracion definida en
cada uno de los cuestionamientos. En los casos en que la respuesta sea “Si”, se
debe seleccionar uno de los cuatro niveles de respuesta definidos para cada
pregunta. Los niveles de la valoracion para las preguntas se identifican de la
siguiente manera:

Nivel Criterios

1 La evidencia cuenta con una de las caracteristicas establecidas.
2 La evidencia cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.
3 La evidencia cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.
4 La evidencia cuenta con todas de las caracteristicas establecidas.

Solo se registrardn para el seguimiento en el SEDED, a los Indicadores Estratégicos, incluyendo a los

Indicadores de Género que estén ubicados en las MIR de los programas en los niveles de Fin, Propdsito y
Componentes. De la misma forma, estos indicadores se incluirdn en los informes que serdn remitidos
trimestralmente”, Seccién 8, NUmero 5.
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Apartado |. Caracteristicas del Programa

1. Identificacion del programa:

Nombre del programa presupuestario:

e Ejercicio fiscal 2023: 215 - Jévenes Becados
e Ejercicio fiscal 2024: 215 - Bienestar para las y los jovenes?

Siglas: No aplica
Dependencia: Instituto de la Juventud del Estado de Baja California (INJUVEN)

Ano de inicio de operacién: 2022

2. Problema o necesidad que pretende atender:

De acuerdo a lo establecido en el Arbol de problemas del Programa 215 para el
ejercicio fiscal 2023, la problematica que busca atender se define como:

“Las y los jovenes de Baja California de 15 a 29 afos en situacion de
abandono escolar, acentuado mayormente en las mujeres”.

Por otra parte, en la problematica plasmada en el Plan Estatal de Desarrollo (PED
2022-2027), especificamente en el Componente 1.4 Las y Los Joévenes en
Bienestar, se identifico lo siguiente:

Las y los jovenes con vulnerabilidad por ingresos no cuentan con
suficientes apoyos e incentivos economicos, para el acceso y la movilidad
segura a los centros escolares, lo que pone en riesgo la permanencia y
conclusion de sus estudios, generando brechas de desigualdades sociales
y economicas en las y los jovenes estudiantes en los distintos niveles
educativos: secundaria, educacion media superior y superior. Lo que
genera altos indices de desercion escolar en grupos de jovenes
estudiantes.

3. Metas y objetivos estatales a los que se vincula

De acuerdo a la estructura del PED 2022-2027, el programa 215 se encuentra
alineado a la Politica Publica 1. Bienestar para todas y todos, especificamente
en el Componente 1.4 Las y los Jévenes en Bienestar, que tiene como principal

2 En la planeacién del presupuesto 2024, el Instituto de la Juventud modificé el nombre del
programa presupuestario 215, para reflejar que los bienes y servicios se orientan al bienestar de las
y los jovenes.
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objetivo “Atender el bienestar de las y los jovenes, a través de politicas que
fomenten su movilidad, seguridad, empoderamiento y participacion en la vida

publica”.

El elemento antes mencionado, se conforma de una serie de Lineas de Politicay
Resultados a Lograr (RAL) orientados al impulsar el bienestar social de las y los
jovenes; en este sentido, se puede encontrar de manera sintetizada la alineacion
de dichos elementos y su vinculacién con los objetivos del nivel Fin y Propdsito
del Programa, como se plasma en el cuadro 1.

Nivel MIR

Cuadro 1. Alineacién del Programa al PED 2022-2027
Linea de Politica/Resultado a lograr

Resumen Narrativo

Contribuir al bienestar de
las juventudes
bajacalifornianas a través
de politicas que fomenten

1.4.2 - Facilidades para el acceso a la educacién de
las y los jévenes

RAL 1.4.2.1: Se atiende la demanda de las y los
jovenes del Valle de Mexicali en situaciéon de
vulnerabilidad que requieren movilidad escolar,
a través de un transporte seguro para acudir a
sus centros educativos.

RAL 1.4.2.2: Se facilita la movilidad segura de las
y los jévenes estudiantes en contexto de

Fin su movilidad, seguridad, vulnerabilidad que residen en comunidades
empoderamiento y alejadas de los centros urbanos del Estado.
participaciéon en la vida | 1.4.3 Ningun joven se queda atras, ninguno se
publica. queda afuera

e RAL 1.4.3.7: Se establecen oficinas enlace en los
municipios del Estado para atender las
necesidades de las y los jévenes y asi, asegurar
una mMmayor cobertura de atencién y asesoria en
su desarrollo integral.

1.4.2 - Facilidades para el acceso a la educacién de

las y los jévenes
Las y los jovenes | * RAL14.2.3:Mas de 30 mil alumnos en riesgo de
estudiantes de Baja desercion escolar en secundaria, nivel media
California contindan con su superior y superior, son apoyados a través de
formacidn académica estimulos econdmicos que permiten su

Propésito mediante la entrega de permanencia.
estimulos econémicos y un | 1.4.3 Ningln joven se queda atrds, ninguno se
sistemma de transporte | queda afuera
escolar eficiente y de|e RAL 1431: Se beneficia con estimulos
calidad. econdmicos a las y los jévenes que acuden al

INJUVEN, mediante patrocinios de empresas
constituidas como socialmente responsables.

Fuente: Elaboracion propia con informacién plasmada en PED 2022-2027 y de la MIR del Programa 215 para el
ejercicio fiscal 2023.
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4, Descripcion de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o
servicios que ofrece

Con lafinalidad de identificar los bienes y servicios que brinda el Programa 215 se
analizaron los documentos normativos a los cuales se encuentra sujeto y su
vinculacion con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) para el gjercicio
fiscal 2023.

A manera de resumen se destaca lo siguiente:

e La operacion del Programa, se encuentra sujeto a los Lineamientos para
la Ejecucion del Programa Institucional “Comunder” elaborados por el
Instituto de la Juventud del Estado (INJUVEN) y las Reglas de Operacion
del Programa Bienestar para Todas y Todos elaboradas por la Secretaria
de Bienestar del Estado.

e De acuerdo alas ROP del Programa Bienestar para Todas y Todos, se firmo
el Convenio de Colaboracion celebrado entre la Secretaria de Bienestar
y el INJUVEN, con el objetivo de coordinar esfuerzos a favor de la poblacion
con rango de edad de 12 a 29 anos; en dicho convenio de describen las
siguientes clausulas:

o En lo que respecta al INJUVEN le delegan actividades de
canalizacién de las y los jovenes que soliciten apoyos.

o Mientras que, la Secretaria de Bienestar del Estado, sera la
encargada de entregar a los apoyos a las y los jovenes que cumplan
con los requisitos establecidos en las ROP.

A continuacion, se presenta el cuadro 2 la estructura normativa del programa y
su ubicacion con los Componentes de la MIR 2023:

Cuadro 2. Estructura normativa del Programa 215

Referencia en
Componente de la MIR
Estimulo a jovenes estudiantes 1
Subsidio joven para gastos de arte, cultura

Reglas de Operacion Descripcion del apoyo

Programa Social

"Bienestar para Todas e 2
" y esparcimiento
y Todos - p
Tarjeta transporte con corazon 6
Lineamientos para la
Ejecucion del .
J Sistema Integral del Transporte Escolar 3,4y5

Programa Institucional
“Comunder”
Fuente: Elaboracién propia con base en la MIR del Programa y 215y las ROP relacionadas.

Conforme a la estructura presentada, en el cuadro 3 se describe de manera
especifica el objetivo y el tipo de estimulo de cada uno de los apoyos que el
programa entrega a la poblacion.
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Tipo de Apoyo \

Estimulo a
Jovenes
Estudiantes
“JOBEC”

Objetivo
Otorgar estimulos econdmicos a las y los
jévenes estudiantes de educacion media
superior y educacion superior, los cuales
podran ser canalizados por el INJUVEN,
que se encuentren en un rango de edad
de los 14 a 29 afos, en situacién de
vulnerabilidad, con la finalidad de brindar
mayores oportunidades y promover el
pleno ejercicio del derecho a la educacién,
fortaleciendo su permanencia académica.

Cuadro 3. Bienes y Servicios del Programa 215

Monto de apoyo
Brindar a los jovenes estudiantes
de manera semestral. Los cuales
se distribuirdn de la siguiente
manera:

e Para estudiantes de
educaciéon media superior el
apoyo econdmico sera de
$2,000 pesos.

e En el caso de los jovenes
estudiantes de educacidon
superior el apoyo econémico
serad de $2,500 pesos.

Subsidio joven
para gastos de
arte, culturay
esparcimiento

Impactar positivamente en el bienestar y
desarrollo social de los jévenes en edad de
18 a 29 afos de edad a través de un
subsidio a fondo perdido, con apoyo
econémico expedido mediante cheque
nominativo y/o cheque para pago a
proveedor y/o prestador de servicios, para
solventar la participacién de la persona
beneficiaria en eventos comunitarios,

viajes de estudios, conferencias,
congresos y demas actividades de
esparcimiento, arte, cultura,

conocimiento o similares.

$10,000 pesos moneda nacional,
dnico por gjercicio fiscal.

Otorgar a las y los jovenes estudiantes de

Otorgar una Tarjeta Fisica

nivel media superior y superior en | precargada con $500 pesos.
. situacion de vulnerabilidad en la ciudad
Tarjeta . . L.
de Mexicali, un estimulo econdémico a
transporte con . . .
- través de una Tarjeta Fisica precargada
el corazén . .
que les permita movilizarse en el
transporte publico urbano con el objetivo
de disminuir la desercidn escolar.
Brindar un servicio de transporte escolar | Brindar movilidad segura a las y
digno para las y los jévenes, garantizando | los jévenes estudiantes de nivel
la movilidad segura y digna, asi como | media superior y superior que
salvaguardar la integridad de los mismos | residan en zonas alejadas a
y a la vez evitando la desercién escolar | través de un estimulo
. fomentado la formacién académica. econdmico para el servicio de
Sistema
transporte  escolar, de la
Integral de .
siguiente manera:
Transporte
e En zona urbana el costo
Escolar

semestral del servicio de
transporte serd de $1,500
pesos.

e Mientras que, para Zonas
Rural el costo semestral del
servicio sera de $1,000 pesos.

Fuente: Elaboracién propia con informacién de las ROP del Programa 215.
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Es importante mencionar que los apoyos entregados mediante el Subsidio joven
no benefician solamente a joévenes estudiantes, sino a todo aquel joven que
requieran un apoyo econdmico con el fin de promover su participaciéon en
actividades extracurriculares.

5. Identificaciéon y cuantificacion de la poblacién potencial, objetivo y
atendida

De acuerdo a lo plasmado en el Diagndstico del Programa, se identifico la
siguiente poblacién potencial:

“Segun datos de INEGI, en Baja California la matricula registrada 2020-
2021 en los niveles de educacion media superior y superior llego a los
300,000 jovenes,; representando 11.4% en educacion media superior y 6.1%
en educacion superior de abandono y desercion escolar”.

En lo que respecta a la poblacién objetivo, se determind la siguiente informacioén
desagregada por sexo®:

En el ciclo 2020-2021 en educacion media superior un total de 162,628
jovenes inscritos, de los cuales 83,752 son mujeres; mientras que en
educacion superior un total de 149,726 jovenes, de los cuales 78,649 son
mujeres.

En lo que respecta a educacion media superior un total de 162,628 de
jovenes, de los cuales 78,876 son hombres; asimismo, en educacion
superior un total de 149,726, de los cuales son 71,077 son hombres.

Sin embargo, de acuerdo a los Lineamientos de Ejecucion del Programa
Institucional Comunder y en las ROP del Programa Bienestar para Todas y Todos
cada tipo de apoyo tiene sus particularidades en la poblacion objetivo, en este
sentido se plasma de la siguiente manera en el cuadro 4:

Cuadro 4. Poblacién por tipo de apoyo
e Jovenes de 14 a 29 anos en situacién de vulnerabilidad, que se
encuentren estudiando en Instituciones de Educacién Media
Superior y Educacion Superior del Estado de Baja California.
Subsidio joven para Jévenes en edad de 18 a 29 afos

Estimulo a Jovenes
Estudiantes

gastos de arte, cultura
y esparcimiento

3 De acuerdo a los datos estadisticos de la Secretaria de Educaciéon mediante el Formato 911.



Evaluacién de Disefio del Programa 215 — Jévenes Becados, ejercicio 2023.

Tipo de Apoyo Poblacion Objetivo

Dirigido a las y los jovenes de 14 a 29 anos de edad estudiantes

Tarjeta transporte con . X . . .
de nivel media superior y superior que utilicen el transporte

el corazén . .
publico urbano como medio de transporte.
Sistema Integral de Las y los jovenes entre 14 y 29 afos que se encuentren
Transporte Escolar estudiando en nivel mOedia superior o superior.

Fuente: Elaboracion propia con base en la MIR del Programa 215, los Lineamientos de Ejecucion del
Programa Institucional Comunder y las ROP del Programa Bienestar para Todas y Todos.

6. Cobertura y mecanismos de focalizacién

Al analizar los documentos normativos que rigen la mecanica operativa del
Programa 215, se identificd que cada uno de ellos cuenta con un apartado de
cobertura, el cual describe lo siguiente:

e En los Lineamientos de Ejecucion del Programa Institucional Comunder, se
define que:

El programa "Comunder” tendra presencia a nivel Estatal,
estableciendo rutas que beneficien y faciliten la movilidad de forma
segura de las y los jovenes que residan en zonas alejadas a sus
centros educativos, priorizando la atencién en zonas vulnerables. Asi
mismo las rutas seran establecidas conforme se detecte la
necesidad y el presupuesto asignado para la operatividad del
programa en la medida de las posibilidades del Instituto.

e En relacion a lo establecido en las ROP del Programa Bienestar para Todos y
Todas, se plasma que:

“Los apoyos del Programa previstos en las presentes Reglas de
Operacion tienen alcance estatal y cobertura en los Municipios del
Estado de Baja California, a través de las Delegaciones y Oficinas
de la Secretaria de Bienestar, de acuerdo con la disponibilidad
presupuestal”.

Conforme a lo establecido anteriormente, se logrd identificar el orden de
preferencia, es decir, los mecanismos para priorizar la entrega para cada uno de
los apoyos, los cuales son:

10
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Cuadro 5. Priorizacion de la poblacién por tipo de apoyo

Tipo de Apoyo Orden de preferencia

e Jbovenes en situacion vulnerable, mujeres embarazadas,
mujer jefa de familia, en situacién de albergue, refugio, en
proceso de medida cautelar.

Estimulo a Jévenes e Jobvenes que cuenten con alguna discapacidad
Estudiantes permanente y que no sean beneficiados por programas
federales de la misma naturaleza.

e Jovenes que comprueben pertenecer a pueblos
originarios.

e Jbvenes residentes en ZAPBC.

Subsidio joven para gastos
de arte, cultura y No establece orden de preferencias.
esparcimiento

e Jovenes en situacion de vulnerabilidad, mujeres
embarazadas, mujer jefa de familia.
e Jovenes que cuenten con alguna discapacidad

Tarjeta transporte con el permanente.
corazon e Jovenes que comprueben pertenecer a pueblos
originarios.

e Jbvenes residentes en ZAPBC.

e Jovenes que residan en el municipio de Mexicali donde
opera el programa.

e Mujeres jévenes en situacion de vulnerabilidad.

e Jovenesresidentes en ZAPBC.

e Jbévenes gque pertenezcan a un pueblo originario y/o
afrodescendiente.

e Ser persona con discapacidad.

Fuente: Elaboracion propia con base en la MIR del Programa 215, los Lineamientos de Ejecucion del

Sistema Integral de
Transporte Escolar

Programa Institucional Comunder y las ROP del Programa Bienestar para Todas y Todos.

7. Presupuesto 2022 y 2023

Al Programa 215 del INJUVEN se le asignd un presupuesto de:

Ejercicio fiscal Presupuesto Autorizado

2023 $59,060,358.90

2022 $ 33,979,794.49

Fuente: Elaborado con datos recuperados del Presupuesto de Egresos del Estado de Baja California
para el Ejercicio Fiscal 2023 y 2022.

8. Principales metas de Fin, Propdsito y Componentes

En la MIR 2023 del Programa 215, se identifican los siguientes elementos:
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Nivel de la MIR Resumen Narrativo

Contribuir al bienestar de las juventudes bajacalifornianas a través de politicas
Fin que fomenten su movilidad, seguridad, empoderamiento y participaciéon en
la vida publica.

Las y los jévenes estudiantes de Baja California contindan con su formacién

Propésito académica mediante la entrega de estimulos econémicos y un sistema de
transporte escolar eficiente y de calidad.
Componentes (Metas) Unidad de
medida

e Otorgar estimulos econémicos a las y los jovenes del estado que desean
continuar con su formacién académica en instituciones de educacién media Joven
superior y superior.

e Brindar apoyos econdmicos a las y los jovenes a través del programa subsidio
joven, para fomentar actividades académicas, deportivas, culturales, civicas, Joven
de desarrollo integral y formativo.

e Facilitar la movilidad segura de las y los jévenes del Valle de Mexicali a sus
centros educativos, a través del sistema integral del transporte escolar.

e Llevar a cabo el traslado de las y los jovenes de los municipios de Tijuana y
Tecate a sus centros educativos en valle de las palmas, por medio del sistema Joven
integral del transporte escolar.

e Proporcionar transporte seguro a las y los jovenes del municipio de san
quintin a sus centros educativos, mediante el sistema integral del transporte Joven
escolar.

e Otorgar apoyos a las y los jovenes estudiantes de Mexicali, para el transporte
a sus centros educativos a través del programa "transporte joven'.

Fuente: Elaborado con informacién de la MIR del Programa 215.

Joven

Joven

9. Valoracion del diseno del programa respecto a la atencion del
problema o necesidad:

La valoracion final sobre el diseno del Programa 215 del INJUVEN fue de 2.8 de
una escala de 4 lo que representa el 68.9% de la valoracion maxima, lo anterior ya
gue presenta areas de oportunidad en los apartados de Poblacion potencial,
objetivo y mecanismos de elegibilidad y Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR), los cuales obtuvieron una ponderacion menor a 2.5.
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Apartado Il. Analisis de la justificacion de la creacién y del diseno del
programa

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacioén:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como
una situacion que puede ser revertida.

b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

d) Se establecen o definen de manera diferenciada, para hombres y
mujeres, las causas y las consecuencias de la problematica

Criterio

e El programa tiene identificado el problema o necesidad que
busca resolver, y

e ElI problema cumple con dos de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

De acuerdo al Diagnostico del Programa 215, se establecio la siguiente
problematica central:

La desercion y el abandono escolar es uno de los grandes problemas
que se encuentran al alza en Baja California. La matricula registrada
2020-2021 en los niveles de educacién media superior y superior llego a
los 300,000 jovenes; representando 11.4% en educacion media superior
y 6.1% en educacion superior de abandono y desercion escolar.

Con base en lo anterior, se identifica el problema o necesidad como un hecho
negativo o como una situacion que puede ser revertida. Asi mismo es posible
identificar parcialmente la poblacidon que tiene el problema, y se plasman de
manera diferenciada para hombres y mujeres de la siguiente manera:

La desercion escolar se ve acentuada en las mujeres de 15 a 29 arnos por
diferentes motivos como lo son razones culturales en las cuales se
establecen roles de género que etiquetan a la mujer de cierta manera que
no les permite concluir con sus estudios; entre otros, se encuentra que
vulnerabilidad por ingresos, tanto propios como familiares.

De igual manera, esta problemdtica se ve reflejada en los hombres de
15 a 29 anos por diferentes situaciones, como lo son que se convierten en
cabeza de familia, de igual manera se encuentran en situacion de
vulnerabilidad por ingresos familiares, falta de motivacion para un
desarrollo integral.
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Es importante mencionar que el Arbol de Problemas se definié la siguiente
problematica central:

“Las y los jovenes de Baja California de 15 a 29 anos en situacion de
abandono escolar, acentuado mayormente en las mujeres”.

Sin embargo, el término “desercion” es omitido en el problema central, el cual es
plasmado en el Diagnostico del Programa. Asimismo, en el documento antes
mencionado se requieren estadisticas que den sustento al porcentaje de
desercidon de mujeres y hombres, en donde se identifique el comportamiento de
esta problematica a través de los ciclos escolares, aunado a ello, es importante
mencionar que el Programa no solamente beneficia a los jovenes estudiantes,
sino también a jovenes involucrados en actividades de arte y cultura, las cuales
no son mencionadas en el Diagndstico.

Adicionalmente, no se logra identificar el plazo para su revisién y actualizacion
para conocer la evolucion del problema.

2. Existe un Diagnéstico del problema que atiende el programa que describa
de manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas (diferenciadas para hombres y mujeres)
del problema.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema
(considerar, si aplica, la desagregacion por sexo y por otras variables de
analisis: edad, nivel educativo, discapacidad, origen étnico, municipio)

c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) El plazo para su revision y su actualizacion.

e) Socializacion con usuarios y demas involucrados.

Nivel \ Criterio

e El programa cuenta con documentos, informacion y/o
evidencias que le permiten conocer la situacion del

2 problema que pretende atender, y

e EI Diagnodstico cumple con dos de las caracteristicas
establecidas en la pregunta

En el Diagnodstico del Programa 215, se logra identificar la cuantificacion y
caracterizacion de la poblacion que presenta la problematica, asi como su
ubicacion territorial, como se muestra a continuacion:

La desercion y el abandono escolar es uno de los grandes problemas que
se encuentran al alza en Baja California. La matricula registrada 2020-2021
en los niveles de educacion media superior y superior llego a los 300,000
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jovenes; representando 11.4% en educacion media superior y 6.1% en
educacion superior de abandono y desercion escolar segun estadisticas de
la Secretaria de Educacion Publica (SEP) e INEGI.

Adicionalmente se menciona lo siguiente: segun datos del INEGI en Bagja
California durante el periodo escolar 2020-2021se matriculo a un total de 276,475
estudiantes en nivel media superiory superior; siendo 133,243 de ellos hombres y
143,232 mujeres.

De manera particular, en el apartado del analisis de |la poblaciéon objetivo del
Diagnostico, se presenta la cuantificacion y caracterizacion de la poblacion que
presenta el problema de la siguiente manera:

De acuerdo a datos proporcionados por la SEP con el formato 911 en el
ciclo 2020-2021son un total de 83,752 mujeres que se encuentran inscritas
en la educacion media superior, y 78, 649 en educacion superior.

El problema se ve mas acentuado en las mujeres con las siguientes
caracteristicas:

e Jovenes entre los 15 a 29 anos de edad
¢ Enembarazo
e En situacion de vulnerabilidad por ingresos familiares

Por parte de las caracteristicas de los hombres que presentan el problema se
tiene lo siguiente:

e Jbvenesentre los 15 a 29 anos de edad
e Ensituacion de vulnerabilidad por ingresos familiares

De acuerdo al Arbol de Problemas del Programa 215, de manera general, se
identifican las causas y los efectos del problema, las cuales son plasmadas de la
siguiente manera:

Causas:

e Familia vulnerable por ingresos
e Descomposicion Familiar y roles de género de la familia
o Falta de capacitaciony plan de vida para un pleno desarrollo integral

Efectos:

e Baja matricula escolar publica en los niveles de media superior y superior
e Insercion en el mundo laboral informal
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Adicionalmente, es importante mencionar que el Diagndstico establece que,
para el desarrollo de este, se trabajo con las distintas areas del INJUVEN.

No obstante, es importante mencionar que en el Diagndstico se consideran datos
estadisticos de distintas fuentes de informacion para contabilizar el total de
estudiantes en los niveles de educacion media superior y superior, por lo que se
considera adecuado para el Diagnostico establecer una fuente de informacion
gue defina la cantidad total de |la poblacién potencial que considera el programa
o bien, justificar el uso de distintas fuentes de informacién, toda vez que en cada
una de las fuentes de informacion la cuantificacion de la poblacion no coincide.

Asi mismo, en el Arbol de Problemas no se definen las causas y efectos de manera
diferenciada para hombres y mujeres, y no se consideran aspectos relacionados
al bienestar social de las y los jovenes. Agregando a ello, no es posible identificar
el plazo para su revisién y actualizacion.

3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo

de intervencién que el programa lleva a cabo?
Nivel \ Criterio

e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencion que el
programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y

e La justificacion tedrica o empirica documentada es
consistente con el Diagnostico del problema, existe(n)
evidencia(s) (estatal o interestatal) de los efectos positivos
atribuibles a los beneficios o los apoyos otorgados a la
poblacidon objetivo.

En el documento ;/Qué funcionay qué no en desarrollo educativo de ninas, ninos
y adolescentes?* se presenta evidencia sobre la efectividad de las intervenciones
dirigidas al desarrollo educativo de ninas, nihos y adolescentes, en el cual se
plasma que las transferencias en efectivo reducen las tasas de reprobacién, de
repeticion de grado y de desercion; ademas impactando de manera positiva en
la inscripcion, la asistencia escolar, y en el desempeno de los estudiantes. Asi
mMismo, se menciona que las becas tales como apoyos monetarios para cubrir
cuotas y suministros escolares, o boletos de transporte, contribuyen a que los
estudiantes terminen sus estudios.

En este sentido, se considera que la justificacion tedrica disponible es consistente
con la problematica identificada tanto en el Diagndstico como en el Arbol de
Problemas del Programa.

4 Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social. (2019):Qué funciona y qué no
en desarrollo educativo de nifas, nifos y adolescentes? Lo que se mide se puede mejorar.
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Apartado Ill. Analisis de la contribucion del programa a las metas y
objetivos estatales

4. El propésito del programa esta vinculado con los objetivos del PED 2022-
2027 y sus programas derivados (sectorial, especial, institucional o estatal
segun aplique) considerando que:

a) Existen conceptos comunesentre el propositoy los objetivos del PED 2022-
2027 y sus programas derivados (sectorial, especial, institucional o estatal
segun aplique), por ejemplo: poblacion objetivo.

b) Ellogro del propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s)
de alguno(s) de los objetivos del PED 2022-2027 y sus programas derivados
(sectorial, especial, institucional o estatal segun aplique)

Nivel \ Criterio

e El programa cuenta con un documento en el que se
establece la relacién del Propdsito con los objetivos del PED
2022-2027 y sus programas derivados (sectorial, especial,
institucional o estatal segun aplique), y

e Es posible determinar vinculaciéon con todos los aspectos
establecidos en la pregunta, y

e Ellogrodel Propdsito es suficiente para el cumplimiento de
alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del
PED 2022-2027 y sus programas derivados (sectorial,
especial, institucional o estatal segun aplique).

El Programa 215 tiene como Propdsito “Las y los jovenes estudiantes de Baja
California contindan con su formacion académica mediante la entrega de
estimulos economicos y un sistema de transporte escolar eficiente y de calidad”,
el cual se encuentra alineado a |la Politica Publica 1 “Bienestar para Todas y
Todos”, especificamente en el Componente 1.4 Las y Los Jévenes en Bienestar
tiene por objetivo: “Atender el bienestar de las y los jovenes, a través de politicas
que fomenten su movilidad, seguridad, empoderamiento y participacion en la
vida publica”. Particularmente, en relacion las Lineas de Politica se encuentra una
alineacion a la 1.4.2 Facilidades para el acceso a la educacion de las y los
jovenes y a la 1.4.3 Ningln joven se queda atras, ninguno se queda fuera.

De igual manera, el Propdsito del Programa es suficiente para el cumplimiento
de las Lineas de Politica establecidas en el PED 2022-2027, toda vez que se busca
gue lasy los jovenes tengan acceso a apoyos para mejorar su bienestar social.
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5. ¢Con cuales metas y objetivos (o elementos similares), asi como estrategias
transversales del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 esta vinculado el
objetivo relacionado con el programa?

No procede valoracion cuantitativa

El Programa 215 se encuentra alineado a la Meta estatal 1. Bienestar para todas
y todos, la cual tiene por objetivo: “Contribuir al bienestar y la igualdad social de
la poblacion en el Estado, a través de politicas inclusivas que impacten en la
disminucion del rezago social y contexto de vulnerabilidad, dando prioridad a la
ninez y a las mujeres, para que amplien sus oportunidades y asi lograr una
mayor prosperidad social que transforme con base en la familia su comunidad”.

Asi mismo, el Programa se alinea al Componente 1.4 Las y los Jévenes en
Bienestar, con el objetivo de “Atender el bienestar de las y los jovenes, a través
de politicas que fomenten su movilidad, seguridad, empoderamiento y
participacion en la vida publica”.

Es importante mencionar que dicho elemento se integra por una serie de Lineas
de Politica (LP) y Resultados a Lograr (RAL) como se muestra a continuacion:

e L.P.14.2 Facilidades para el acceso a la educacion de las y los jévenes:

o RAL 14.2.1: Se atiende la demanda de las y los jovenes del Valle de
Mexicali en situacion de vulnerabilidad que requieren movilidad
escolar, a través de un transporte seguro para acudir a sus centros
educativos.

o RAL 14.22: Se facilita la movilidad segura de las y los jovenes
estudiantes en contexto de vulnerabilidad que residen en
comunidades alejadas de los centros urbanos del Estado.

o RAL 1.4.2.3: Mas de 30 mil alumnos en riesgo de desercion escolar en
secundaria, nivel media superior y superior, son apoyados a través de
estimulos econdmicos que permiten su permanencia.

e L.P.1.4.3 Ningun joven se queda atras, ninguno se queda afuera:

o RAL 1.4.3.1: Se beneficia con estimulos econdmicos a las y los jovenes
que acuden al INJUVEN, mediante patrocinios de empresas
constituidas como socialmente responsables.

o RAL 1.4.3.4: Se reconoce la trayectoria de las y los jovenes destacados
por su labor social como agentes de la transformacion en la comunidad,
a través del Galardon Estatal a la Juventud mediante estimulos
econdmicos.
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o RAL 1.4.3.7: Se establecen oficinas enlace en los municipios del Estado
para atender las necesidades de las y los jovenes y asi, asegurar una
mayor cobertura de atencidon y asesoria en su desarrollo integral.

6. (Como estd vinculado el propésito del programa con los Objetivos del
Desarrollo Sostenible o la Agenda 2030?

No procede valoracion cuantitativa.

De acuerdo a la MIR del Programa 215 para el ejercicio fiscal 2023, el Propdsito es
que “Lasy los jovenes estudiantes de Baja California contindan con su formacion
académica mediante la entrega de estimulos economicos y un sistema de
transporte escolar eficiente y de calidad”, por lo que se identificd una relacion
directa con el ODS. 4 Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para
todos, especificamente a las siguientes metas:

o 4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres 'y
las mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad,
incluida la ensenanza universitaria.

e 4b De aqui a 2020, aumentar considerablemente a nivel mundial el
numero de becas disponibles para los paises en desarrollo, en particular
los paises menos adelantados, los pequenos Estados insulares en
desarrollo y los paises africanos, a fin de que sus estudiantes puedan
matricularse en programas de ensenanza superior, incluidos programas
de formacién profesional y programas técnicos, cientificos, de ingenieria y
de tecnologia de la informacién y las comunicaciones, de paises
desarrollados y otros paises en desarrollo.

Adicionalmente, se cuenta con una relacion indirecta con el ODS 8. Promover el
crecimiento econémico inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo decente
para todos, especificamente con la meta 86 De aqui a 2020, reducir
considerablemente la proporciéon de jévenes que no estan empleados y no
cursan estudios ni reciben capacitacion.
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Apartado IV. Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de eleccién

Poblacion potencial y objetivo

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos
oficiales y/o en el Diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente
informacion y caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Desagregacion por sexo y/o por otras variables de andlisis, si procede
considerando la naturaleza del programa o recurso a evaluar.

c) Estan cuantificadas.

d) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

e) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Criterio

e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y
objetivo), y

e Las definiciones no cumplen con las caracteristicas
establecidas.

En el Diagnodstico del Programa 215, en el primer apartado de la descripcion de la
problematica se identificé que: “La matricula registrada 2020-2021 en los niveles
de educacion media superior y superior llego a los 300,000 jovenes”. Mientras
que en la segunda parte del mismo apartado se tiene que: “Segun datos del
INEGI en Baja California durante el periodo escolar 2020-2021 se matriculo a un
total de 276,475 estudiantes en nivel media superior y superior”.

Por otra parte, se menciona lo siguiente: segun datos del INEGI en Baja California
durante el periodo escolar 2020-2021 se matriculd a un total de 276,475
estudiantes en nivel medio superior y superior; siendo 133,243 de ellos hombres y
143,232 mujeres.

Conforme a lo anterior, no se identificd claramente la cuantificacién de la
poblacion potencial, asi como su desagregacion en hombres y mujeres, toda vez
gue se utilizaron distintas fuentes de informacidn en las cuales no coinciden en
las cifras presentadas; lo que puede presentar un sesgo en el sustento para el
Programa. Asimismo, se utiliza como poblacién potencial, solo los jovenes
estudiantes, sin embargo de acuerdo a los documentos normativos del
Programa, se establece que la poblacion que podra ser beneficiada seran
aguellos jévenes entre los 14 y los 29 anos de edad.
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En lo que respecta a la poblacion objetivo definida en el Diagndstico del
Programa 215 para el ejercicio fiscal 2023, se determind la siguiente informacion
desagregada por sexo:

En el ciclo 2020-2021 en educacion media superior un total de 162,628
jovenes inscritos, de los cuales 83,752 son mujeres;, mientras que en
educacion superior un total de 149,726 jovenes, de los cuales 78,649 son
mujeres.

En lo que respecta a educacion media superior un total de 162,628 de
jovenes, de los cuales 78,876 son hombres; asimismo, en educacion
superior un total de 149,726, de los cuales son 71,077 son hombres.

Mientras que, en los Lineamientos de Ejecucion del Programa Institucional
Comunder y las ROP del Programa Bienestar para Todas y Todos, seran aquellos
jovenes entre los 14 y los 29 anos, sin embargo, para cada tipo de apoyo se
describen una serie de caracteristicas, como se muestra en el Cuadro 6.

Cuadro 6. Caracterizacion y cuantificaciéon de la poblacién objetivo

Tipo de Apoyo \ Poblacién Objetivo
Jévenes de 14 a 29 anos en situacién de vulnerabilidad, que se
Estimulo a jévenes encuentren estudiando en Instituciones de Educacién Media
estudiantes Superiory Educacion Superior del Estado de Baja California, que

acudan ante esta Secretaria o sean identificados por el INJUVEN.
Subsidio joven para gastos | Jovenes en edad de 18 a 29 afos
de arte, culturay
esparcimiento

Dirigido a las y los jovenes de 14 a 29 afios de edad estudiantes

Tarjeta transporte con el . . . . .
de nivel media superior y superior que utilicen el transporte

corazoén - .
publico urbano como medio de transporte.
Sistema Integral de Las y los jovenes entre 14 y 29 afos que se encuentren
Transporte Escolar estudiando en nivel media superior o superior.

Fuente: Elaboracién propia con base en la MIR del Programa 215, los Lineamientos de Ejecucién del
Programa Institucional Comunder y las ROP del Programa Bienestar para Todas y Todos.

Es importante mencionar que en ningun documento de planeacién del
Programa se describieron cifras estadisticas sobre las y los jovenes estudiantes
gue se encuentran en esta situacion de vulnerabilidad; asi mismo, no se cuenta
con una metodologia para su cuantificacion. Agregando a ello, no es posible
identificar un plazo para su revision y actualizacion.

8. ¢ El programa cuenta con informacioén sistematizada que permite conocer
la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes?
(socioecondémicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de
personas morales)
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Criterio
e Elprograma cuenta con informacion sistematizada, pero esta
1 no permite conocer la demanda total de apoyos ni las

caracteristicas de los solicitantes.

De acuerdo a los apoyos que entrega el Programa 215, fue posible identificar que
en los Lineamientos de Ejecucion del Programa Institucional “Comunder” cuenta
con una Ficha de inscripcion y con un Estudio Socioeconémico (ver anexo 10),
los cuales son utilizados por el INJUVEN al momento que un joven estudiante
solicita apoyos para su traslado escolar. En dichos documentos se solicita
informacion general del solicitante, datos del centro académico y aspectos
socioeconomicos.

De igual manera en las ROP del Programa Bienestar para Todas y Todos se utiliza
el Formato Unico (ver anexo 11), el cual es: un documento requisitado por la
Secretaria de Bienestar y el INJUVEN para acceder a un programa y queda
registrado en el padrén de beneficiarios. En este documento requiere la
especificacion de los datos personales del beneficiario, datos socioecondmicos,
demograficosy al grupo de atencion prioritaria al que pertenecen.

Sin embargo, no es posible identificar la sistematizacion de la demanda total de
los apoyos, ya que no se encuentran bases o reportes estadistico generados en la
Secretaria de Bienestar o el INJUVEN que registre la demanda total de los apoyos.

Mecanismos de elegibilidad

9. ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblaciéon
objetivo? En caso de contar con estos, especifique cudles y qué informacién
utiliza para hacerlo.

No procede valoracion cuantitativa

Conforme a los mecanismos de elegibilidad, el INJUVEN utiliza distintas fuentes
oficiales tales como los criterios establecidos en las mediciones de la pobreza que
realiza el CONEVAL, en donde es posible identificar las caracteristicas de las
personas gue se encuentran en situacion de vulnerabilidad, asi mismo, se utilizan
los reportes del Anuario de Datos e Indicadores Educativos de la Secretaria de
Educacion, se puede identificar la cantidad de las y los jovenes estudiantes en los
niveles de educacion media superior y superior.

De acuerdo a las ROP del Programa Bienestar para Todas y Todos, fue posible
identificar una poblacién objetivo por cada tipo de apoyo, y en los criterios de
elegibilidad de la poblacién descritos de la siguiente manera:
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e Ser mexicano (a) residente en el Estado de Baja California
e Ser estudiante de Instituciones de Educacion Media Superior y Superior
e Jovenes de 14 a 29 anos de edad.

Es importante mencionar que para la entrega de los apoyos se tiene un orden de
preferencia, en donde se establecen ciertas particularidades las cuales son:

e Jovenes en situacion de vulnerabilidad, mujeres embarazadas, mujer jefa
de familia.

e Jovenes que cuenten con alguna discapacidad permanente.

o Jovenes que comprueben pertenecer a pueblos originarios.

e Jovenes residentes en ZAPBC®.

e Jovenes que residan en el municipio de Mexicali donde opera el programa.

Considerando las caracteristicas especificas de la poblacion objetivo, no se
cuenta con estadisticas que identifiquen el ndmero de las y los jovenes
estudiantes en situacion de vulnerabilidad, asi como las mujeres embarazadas.

10. ¢ El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender a su poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicién y caracterizacion (incluye desagregacion por sexo) de
la poblacion objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de medianoy largo plazo.

d) Es congruente con el disenoy el Diagndstico del programa

Criterio

e |aestrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas
establecidas

En lo que respecta al Programa 215, fue posible identificar en los documentos
normativos a las que se encuentra sujeto, una estrategia de cobertura, como se
muestra a continuacion:

e Enlas ROP del Programa Bienestar para Todas y Todos, los distintos apoyos
tienen un alcance estatal y cobertura en los Municipios del Estado de Baja
California con una focalizacion hacia las Zonas de Atencidén Prioritaria.

5 Se refiere a las Zonas de Atencién Prioritaria a aquellas zonas de atencién prioritaria que cuentan
con grado de rezago social (Muy Alto, Alto o Medio) o con algun grupo prioritario, como poblacion
indigena o poblacion afromexicana, las cuales son priorizadas por la Secretaria de Bienestar,
conforme a los criterios del CONEVAL.
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e Por otra parte, en los Lineamientos de Ejecucion del Programa Institucional
“Comunder”, el programa tendra presencia a nivel Estatal, enfocado a las y
los jovenes que residan en zonas alejadas a sus centros educativos,
priorizando la atencion en zonas vulnerables.

Sin embargo, es importante mencionar que algunas de las caracteristicas de la
poblacion plasmadas en los documentos antes mencionados no se encuentran
identificadas en el Diagndstico del Programa 215, tales como la poblacion que
reside en las ZAP identificadas por la Secretaria de Bienestar, asi como los
Jovenes que comprueben pertenecer a pueblos originarios.

Adicionalmente, no es posible identificar las metas de cobertura anual, y no se
establecen un horizonte a mediano y largo plazo.

11. Los procedimientos del programa para la seleccién de beneficiarios (as) y/o
proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

a) existe ambigUedad en su redaccion (considerar si estan redactados con
lenguaje incluyente y no sexista).

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Criterio

e Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o
proyectos tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Con relacion a los procedimientos para la seleccion de los beneficiarios, se
considera este nivel dado que se cuentan con criterios de elegibilidad que son
publicosy estan claramente especificados para cada uno de los apoyos, los cuales
se describen de la siguiente manera:

e En las ROP del Programa Bienestar para Todas y Todos, los criterios de
elegibilidad de los apoyos son los siguientes:

o Ser mexicano (a) residente en el Estado de Baja California

o Ser estudiante de Instituciones de Educacién Media Superior y
Superior.
Jovenes de 14 a 29 anos de edad.
No pertenecer a otro programa federal, estatal o municipal por el cual
reciba apoyo econémico.
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e En los criterios de elegibilidad de los Lineamientos para la Ejecucion del
Programa Institucional “Comunder”, se identifica lo siguiente:
o Residir en zona rural y cursar sus estudios en zona urbana.
o Residir en zona urbanay cursar sus estudios en zona rural.
o Encontrarse en condiciones de vulnerabilidad.

En este sentido se identifico la estandarizacion de los procedimientos para la
seleccion de los beneficiarios; sin embargo, no es posible identificar que
encuentre una sistematizacidon de los procesos para la seleccion de los
beneficiarios.

12. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Existen formatos definidos (considérese si estan redactados con lenguaje
incluyente y no sexista).

c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Criterio

e El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar
y dar tramite a las solicitudes de apoyo.

e Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas
descritas

De acuerdo a los Lineamientos para la Ejecucion del Programa Institucional
“Comunder”, es posible identificar los procedimientos para recibir registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo, los cuales se establecen mediante la Ficha de
Inscripcion al Programa y el Estudio Socioecondmico, en donde se identifica de
Mmanera especifica de las caracteristicas de la poblacion objetivo.

Es importante mencionar que los Lineamientos antes mencionados, se difunden
publicamente en el portal institucional y en las redes sociales del INJUVEN.

Adicionalmente, en las ROP del Programa Bienestar para Todas y Todos en las
consideraciones adicionales de cada uno de los apoyos que entrega la Secretaria
de Bienestar en colaboracion con el INJUVEN, se establece lo siguiente:

La Secretaria para efectos de lograr un mayor impacto en la entrega de los
apoyos, podrd celebrar convenio de colaboracion con el Instituto de la
Juventud del Estado de Baja California; el cual recibird las solicitudes de
apoyos y las turnard a la Secretaria a través de canalizaciones oficiales con
expresa autorizacion por escrito del titular de la Entidad o Dependencia a
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su cargo donde relacione las personas beneficiarias que cumplen con los
requisitos y criterios de seleccion establecido en las presentes Reglas, para
la validacion de la Direccion de Apoyos Sociales y Alimentarios.

Con base en lo anterior, serd mediante el Formato Unico que se identifican las
caracteristicas de la poblacion objetivo. Por tal motivo, es posible identificar que
se estos se encuentran sujetos a los documentos normativo antes mencionados.

Apartado V. Padron de beneficiarios y mecanismos de atencion.
Padron de beneficiarios

13. Existe informaciéon que permita conocer quiénes reciben los apoyos del
programa (padron de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su
documento normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por
beneficiario que no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y
actualizacion.

e) Considera la desagregacion por sexo, si aplica segun la naturaleza del
programa /recurso a evaluar.

f) Los beneficiarios estan georreferenciados.

Criterio

e La informacion de los beneficiarios cumple con tres de las
caracteristicas establecidas.

En relacion al padron de beneficiarios del Programa 215, se encuentra publicado
en el Portal Nacional de Transparencia, el cual contempla informacién conforme
lo establecido en los documentos normativos a las cuales el Programa se
encuentra sujeto, los cuales son: nombre completo de la persona solicitante, sexo,
edad, CURP, estado civil, escolaridad, georreferenciacion de las personas que han
sido beneficiadas con apoyos; asi mismo, es posible identificar el tipo de apoyo
gue se entrega, el monto de apoyo, y la periodicidad (trimestralmente) de
actualizacion de la informacion.

Sin embargo, se encuentran algunas particularidades en la informacion
publicada para el padron de beneficiarios del Programa institucional “JOBEC”,
toda vez que la Secretaria de Bienestar y el INJUVEN reportan a las mismas
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personas beneficiadas; no obstante la Secretaria de Bienestar registra a la
poblacion bajo el Programa “087 Bienestar para Todas y Todos”, mientras que el
INJUVEN captura la informacion de los beneficiarios bajo el Programa “JOBEC”.

Con base en lo anterior, y de acuerdo a las clausulas determinadas en el Convenio
de Colaboracion, en donde se establece que el INJUVEN canalizara a la Secretaria
de Bienestar los jévenes que cumplan con los requisitos para la entrega de los
apoyos emitidos en las ROP del Programa Bienestar para Todas y Todos; se
recomienda gque los apoyos entregados por el Programa Institucional “JOBEC”, se
integren en un solo padrén de beneficiarios y que esté a cargo de la Secretaria de
Bienestar, con la finalidad de evitar duplicidad en la entrega de los mismos.

14. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Considera, si aplica, cuestiones de desagregacion por sexo.

e) Estan apegados al documento normativo del programa.

Criterio

e La informacion de los beneficiarios cumple con tres de las
caracteristicas establecidas.

En relacion a los Lineamientos de Ejecucion del Programa Institucional
“Comunder”, es posible identificar los mecanismos para brindar el servicio de
transporte escolar a los jovenes inscritos en los centros educativos de media
superior y superior; donde en primer lugar el INJUVEN a través de las redes
sociales institucionales publicara la convocatoria para la inscripcion al programa
“Comunder” con la documentacion requisitada. En segundo lugar, se evaluaran
a los beneficiarios conforme a lo establecido en los lineamientos antes
mencionados; una vez identificada la poblacidon se solicita a los beneficiarios que
acudan al lugar indicado para la recepciéon de la documentaciéon para finalmente
emitir el recibo de pago con el que una vez efectuado, los alumnos podran
acceder al servicio de transporte.

Por otra parte, en las ROP del Programa Bienestar para Todas y Todos, el
documento establece que las actividades que desempenara el INJUVEN, las
cuales estan enfocadas en la canalizacion e identificacion de la poblacion que
podra sera beneficiada; de igual manera, se realiza la difusiéon del Programa a
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través de medios impresos y electronicos, asi como la recepcidon y atencion de
solicitudes. Mientras que, la Secretaria de Bienestar sera la encargada de entregar
los apoyos a las y los jévenes seleccionados.

Sin embargo, no fue posible identificar la sistematizacion de los procedimientos
para la entrega de los apoyos.

15. Si el programa recolecta informacién socioeconémica de sus
beneficiarias(os), explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables
que mide y la periodicidad de las mediciones.

No procede valoraciéon cuantitativa.

En los Lineamientos de Ejecucion del Programa Institucional “Comunder” se
cuenta con el “Estudio Socioeconomico”, y en las ROP del Programa Bienestar
para Todas y Todos, se utiliza el “Formato Unico“ en dichos formatos se
identifican la informacién socioecondémica de los beneficiarios, en los cuales se
solicitan los datos generales del beneficiario, tales como su nombre, ocupacion
escolaridad, lugar de nacimiento y residencia; asi mismo se requiere llenar un
apartado de los ingresos que percibe el beneficiario, asi como sus gastos, e
informacion general que identifica las condiciones de la vivienda.

Se considera que la informacion solicitada en ambos formatos es necesaria para
conocer las condiciones en las que se encuentra la personas para poder acceder
a los distintos apoyos en los que participa el INJUVEN.

En relacidon al procedimiento para llevar a cabo la recoleccién de la informacion
de los Beneficiarios del Comunder, se plasma lo siguiente:

El Instituto a traves del personal del SITE deberd publicar la convocatoria a
traves de las redes sociales Institucionales de “JuventudBC” en Facebook e
Instagram para la inscripcion al programa “Comunder” con la
documentacion requisitada para el proceso de inscripcion. De igual forma,
evaluara y seleccionard a las y los beneficiarios conforme a lo establecido
en los presentes Lineamientos siempre y cuando cumplan con los
requisitos.

En relacién a las actividades de canalizacion de los beneficiarios de los apoyos
entregados por |la Secretaria de Bienestar, se tiene lo siguiente:

El Instituto de la Juventud del Estado de Baja California, recibira las
solicitudes de apoyos y las turnara a la Secretaria a través de
canalizaciones oficiales con expresa autorizacion por escrito, relacionando
a las personas beneficiarias que cumplen con los requisitos y criterios de
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seleccion establecido en las presentes Reglas, para la validacion de la
Direccion de Apoyos Sociales y Alimentarios.

Apartado VI. Evaluacion y analisis de la Matriz de Indicadores para
Resultados

16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o
un grupo de actividades que:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambiguUedad en su
redaccion.

b) Estan ordenadas de manera cronoldgica.

c) Son necesarias, es decir, ninguna de las actividades es prescindible para
producir los componentes.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos
los Componentes.

e) En su caso se pueden considerar como medidas especiales de caracter
temporal en coherencia con las desigualdades identificadas y con los
objetivos establecidos.

f) En su caso, se pueden considerar si estan redactadas en lenguaje
incluyente y no sexista.

Criterio

e Del 70 al 84% de las Actividades cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

El 72% de las actividades plasmadas en la MIR del Programa 215 para el gjercicio
fiscal 2023, cumplen con todas las caracteristicas establecidas, esto conforme a
lo establecido en la Guia para el Diseno de la Matriz de Indicadores para
Resultados por la SHCP, en donde se logra identificar que las actividades estan
claramente especificadas, por lo que no existe ambigledad en su redaccion. Asi
mismo es posible identificar que se encuentran redactadas con un lenguaje
incluyente y en la mayoria de las actividades los supuestos de este nivel abonan
al cumplimiento de sus componentes.

Sin embargo, es importante mencionar que de acuerdo al Convenio de
Colaboracion, el INJUVEN solo realizara la canalizacion de los jovenes que
cumplan con los requisitos establecidos en las ROP del Programa Bienestar para
Todas y Todos, y sera la Secretaria de Bienestar encargada de entregar dichos
apoyos; por tal motivo se identificd que existen actividades no cumplen con las
clausulas establecidas, las cuales son:
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Cl1A4. Entrega de becas a las y los jovenes que atendieron la convocatoria y
las actividades del programa

C2A4. Entrega de apoyos econdmicos a las y los jovenes a través del
programa subsidio joven.

Con base en lo anterior, se considera una duplicidad en las actividades de la
entrega de los apoyos “Estimulo a Jovenes Estudiantes” y “Subsidio joven para
gastos de arte, cultura y esparcimiento”; por lo que se recomienda eliminar
dichas actividades.

Por otro lado, se identifico que no se definieron los indicadores, medios de
verificacion y supuestos en la MIR de las siguientes actividades:

C5A4. Realizacion del evento de arranque del Programa Comunder en San
Quintin.

C6AIl. Publicacion de la convocatoria del programa beca transporte.

C6A2. Recepcion de documentos e integracion de expedientes y seleccion
de las y los jovenes interesados.

C6A3. Canalizacion de las y los jovenes beneficiarios del Programa
"Transporte joven".

C6A4. Entrega de becas a las y los jovenes que atendieron la convocatoriay
las actividades del Programa.

Por ultimo, en la MIR del Programa 215 no se establecieron medidas especiales
de caracter temporal.

17. Los Componentes sefalados en la MIR cumplen con las siguientes
caracteristicas:

a)
b)

Son los bienes o servicios que produce el programa.

Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas
entregadas.

Son necesarios, es decir, ninguno de los componentes es prescindible para
producir el propdsito.

Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos, el
propodsito.

En su caso se pueden considerar como medidas especiales de caracter
temporal en coherencia con las desigualdades identificadas y con los
objetivos establecidos.
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f) En su caso, se pueden considerar si estan redactadas en lenguaje
incluyente y no sexista.

Criterio

o Del 50 al 69% de los Componentes cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

En la MIR del Programa 215, se definieron un total de seis componentes, de los
cuales el 66.66% cumplen con todas las caracteristicas establecidas en el
cuestionamiento, en este sentido, es importante mencionar que todos estan
redactados en un lenguaje incluyente y no sexista, asi mismo es posible
identificar que los siguientes componentes son servicios que produce el
Programa, de acuerdo a los documentos normativos que regulan la operacién
del mismo:

C3. Facilitar la movilidad segura de las y los jovenes del Valle de Mexicali a
sus centros educativos, a través del sistema integral del transporte escolar

C4. Llevar a cabo el traslado de las y los jovenes de los municipios de Tijuana
y Tecate a sus centros educativos en valle de las palmas, por medio del
sistema integral del transporte escolar.

C5. Proporcionar transporte seguro a las y los jovenes del municipio de San
Quintin a sus centros educativos, mediante el sistema integral del
transporte escolar

C6. Otorgar apoyos a las y los jovenes estudiantes de Mexicali, para el
transporte a sus centros educativos a través del programa "Transporte
Joven"

Sin embargo, con la Guia para el Diseno de la MIR se considera que la sintaxis
recomendada para los objetivos de la MIR, los componentes deben de redactarse
como productos terminados o servicios proporcionados, a través del verbo en
participio pasado, por lo que no se considera que ninguno de sus componentes
se encuentra redactado de la manera correcta.

Por otra parte, en el Convenio de Colaboracion, se establece que la Secretaria de
Bienestar sera encargada de entregar los siguientes apoyos:

C1. Otorgar estimulos econdmicos a las y los jévenes del estado que desean
continuar con su formacion académica en instituciones de educacion
media superior y superior.
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C2. Brindar apoyos econdmicos a las y los jévenes a través del programa
subsidio joven, para fomentar actividades académicas, deportivas,
culturales, civicas, de desarrollo integral y formativo.

Por lo que, se recomienda solo plasmar en la MIR del Programa las actividades
gue realiza el INJUVEN, que es la canalizacion y en su caso el seguimiento de la
entrega de los apoyos.

Adicionalmente, de acuerdo al Propdsito del Programa que se define de la
siguiente manera:

Las y los jovenes estudiantes de Baja California continian con su formacion
acadéemica mediante la entrega de estimulos economicos y un sistema de
transporte escolar eficiente y de calidad.

Es posible identificar que el supuesto de los siguientes componentes abona al
cumplimiento del propdsito del Programa:

C3. Las y los jovenes de Valle de Mexicali contindan sus estudios con apoyo
del sistema integral de transporte escolar.

C4. Las y los jovenes de los municipios de Tijuana y Tecate contindan sus
estudios con apoyo del sistema integral de transporte escolar.

C5. Las y los jovenes del municipio de San Quintin contindan sus estudios
con apoyo del Sistema Integral de Transporte Escolar.

Asi mismo, es importante agregar que el componente 6 Otorgar apoyos a las y
los jovenes estudiantes de Mexicali, para el transporte a sus centros educativos a
través del Programa "Transporte joven" no cuenta con indicadores, medios de
verificacion ni supuestos que determinen si este compone abone al
cumplimento del Propdsito.

18. El Propésito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los
componentesy los supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

c) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Estaredactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: morbilidad en
la localidad reducida.

e) Esta redactado con lenguaje incluyente y no sexista.

f) Incluye la poblacion objetivo (desagregada o no)
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Criterio

3 o El propodsito cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas
en la pregunta

De acuerdo a lo establecido en la MIR, el propdsito se plasma de la siguiente
manera:

Lasy los jovenes estudiantes de Baja California contindan con su formacioén
académica mediante la entrega de estimulos econédmicos y un sistema de
transporte escolar eficiente y de calidad.

En este sentido se logra identificar que cumplimiento del Propdsito no se
encuentra controlado por los responsables, esto dado que si bien, se brinda el
servicio de transporte, no asegura que todos los jovenes estudiantes continden
su formacidn académica, asi mismo, es posible identificar que el Propdsito
incluye un unico objetivo, adicionalmente este es redactado como una situacién
alcanzada y se logra identificar la poblacion objetivo, ademas este se encuentra
redactado en un leguaje incluyente y no sexista.

Sin embargo, de acuerdo a los documentos normativos que regulan la operacion
del Programa, el Propdsito debe enfocarse no solo en aquellos que se encuentren
estudiando, si no en todos aquellos jovenes entre las edades de 12 a 29 anos de
edad que realizan actividades para mejorar su situacion de vulnerabilidad.

19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigUedad en su
redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se
espera gque la ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

c) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del PED y
sus programas derivados.

Criterio

e EIl Fin cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la

pregunta.

De acuerdo a lo establecido en la MIR del Programa 215, el objetivo del programa
a nivel Fin se tiene lo siguiente:
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Contribuir al bienestar de las juventudes bajacalifornianas a través de
politicas que fomenten su movilidad, seguridad, empoderamiento y
participacion en la vida publica.

En este sentido es posible identificar que se encuentra claramente especificado,
por lo que se considera que no existe ambigUedad en su redaccion, asi mismo,
No se espera que la ejecucion del programa sea lo suficiente para alcanzar el Fin
del Programa; adicionalmente, dado que el cumplimiento del Fin interviene
distintos factores, es posible identificar que el logro del Programa no se
encuentra controlado por los responsables del mismo.

De igual manera, el objetivo del Programa esta vinculado a la Politica Publica 1
Bienestar para Todas y Todos del PED 2022-2027, el cual tiene por finalidad:

Contribuir al bienestar y la igualdad social de la poblacion en el Estado, a
través de politicas inclusivas que impacten en la disminucion del rezago
social y contexto de vulnerabilidad, dando prioridad a la nifiez y a las
mujeres, para que amplien sus oportunidades y asi lograr una mayor
prosperidad social que transforme con base en la familia su comunidad.

Especificamente al Componente 4 Las y los jovenes en bienestar, con el objetivo
de “Atender el bienestar de las y los jévenes, a través de politicas que fomenten
su movilidad, seguridad, empoderamiento y participacion en la vida publica”.

Sin embargo, se considera que el Fin esta compuesto por varios objetivos, esto
dado que habla de movilidad, seguridad y temas de desarrollo personal los cuales
estan relacionados al empoderamiento y temas relacionados en la participacion
ciudadana.

20. :En el documento normativo del programa es posible identificar el
resumen narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

Criterio

e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, y el Fin
3 del Programa se identifican en las ROP o documentos
normativos del programa.

De acuerdo a los Lineamientos para la ejecucion del Programa Institucional
“Comunder” y las ROP del Programa Bienestar para Todas y Todos a las que esta
sujeto el Programa 215, se identificé la vinculacion entre los Componentes y
actividades de la MIR con diferentes modalidades de apoyo, como se muestra a
continuacion:
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Componentes
Cl. Otorgar estimulos
econémicos a las y los
jovenes del estado que
desean continuar con su
formacioén académica en
instituciones de
educacion media
superior y superior.

Actividades

Publicacién de la convocatoria del
programa jévenes becados.
Recepcioén de documentos e
integracion de expedientes, asi como
la seleccion de las y los jovenes
interesados.

Canalizacion de las y los joévenes
beneficiarios del programa.

Modalidad de apoyo
Reglas de Operacién del
Programa “Bienestar
para todas y todos”

e 823 Estimulo a

jévenes
estudiantes

Cc2. Brindar apoyos
econémicos a las y los
jovenes a través del
programa subsidio joven,

para fomentar
actividades académicas,
deportivas, culturales,

civicas, de desarrollo
integral y formativo.

Realizacion de acciones de difusién en
medios digitales del programa
subsidio joven.

Recepcién de documentos e
integraciéon de expedientes de lasy los
jovenes que busquen acceder a los
apoyos de subsidio joven.
Canalizacién de las y los jévenes
beneficiarios con apoyos de subsidio
joven.

Reglas de Operacién del

Programa “Bienestar
para todas y todos”
e 8221 Subsidio

joven para gastos
de arte, cultura y
esparcimiento.

C3. Facilitar la movilidad
segura de lasy los jovenes
del Valle de Mexicali a sus
centros educativos, a
través del sistema integral
del transporte escolar.

Publicacién de la convocatoria del
programa, para las y los jovenes
estudiantes del Valle de Mexicali.
Realizacion de jornadas de inscripcion
para la seleccién de las y los jovenes
del Valle de Mexicali.

Prestacion del servicio de transporte a
las y los jovenes seleccionados en el
Valle de Mexicali.

Realizacion de mantenimiento
preventivo y correctivo a las unidades
de transporte del Valle de Mexicali.
Realizacion del evento de arranque del
programa Comunder en Valle de
Mexicali.

Lineamientos para la
Ejecucion del Programa
Institucional Comunder

C4. Llevar a cabo el
traslado de las y los
jovenes de los municipios
de Tijuana y Tecate a sus
centros educativos en
valle de las palmas, por

Publicacién de la convocatoria del
programa, para las y los jovenes
estudiantes del Valle de las Palmas.
Realizaciéon de jornadas de inscripciéon
para la seleccion de las y los jovenes
del Valle de las Palmas.

Prestacion del servicio de transporte a
lasy los jévenes seleccionados en Valle
de las Palmas.

Realizacién del evento de arranque del
programa Comunder en Tijuana y
Tecate.

Lineamientos para la
Ejecuciéon del Programa
Institucional Comunder

medio del sistema
integral del transporte
escolar

C5. Proporcionar

transporte seguro a las y
los jovenes del municipio
de San Quintin a sus

Publicacién de la convocatoria del
programa, para las y los jovenes
estudiantes en San Quintin.

Lineamientos para la
Ejecucion del Programa
Institucional Comunder
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Componentes Actividades Modalidad de apoyo
centros educativos, |2. Realizacién de jornadas de inscripciéon
mediante el sistema para la seleccién de las y los jévenes en
integral del transporte San Quintin.
escolar. 3.  Prestacion del servicio de transporte a
las y los jovenes seleccionados en San
Quintin.

4. Realizacién del evento de arranque del
programa Comunder en San Quintin.

1.  Publicacién de la convocatoria del | Reglas de Operacién del

C6. Otorgar apoyos a lasy programa beca transporte. Programa  “Bienestar
los jovenes estudiantesde |3 Recepcion de  documentos e | paratodasy todos”
Mexicali, para el integracion de expedientesy seleccion |¢  8.25 Tarjeta
transporte a sus centros de lasy los jévenes interesados. transporte con
educativos a través del |2 canalizacién de las y los jovenes corazdn

programa "Transporte beneficiarios del programa

joven". "Transporte joven".

Fuente: Elaboraciéon propia con base en la MIR recuperada de Monitor BC y los Lineamientos para
la ejecucion del Programa “Comunder” y las ROP del Programa “Bienestar para todas y todos”.

Con base en lo anterior, la mayoria de los Componentes y Actividades de la MIR
se encuentran descritas en los documentos normativos del Programa. Sin
embargo, es importante resaltar que las actividades relacionadas a la entrega de
las becas a los jovenes no pertenecen al INJUVEN, sino a la Secretaria de
Bienestar.

En lo que respecta al Fin del Programa, se encuentra alineado al Componente 4
Las y los jovenes en bienestar del PED 2022-2027, que tiene objetivo “Atender el
bienestar de las y los jovenes, a traves de politicas que fomenten su movilidad,
seguridad, empoderamiento y participacion en la vida publica”.

Sin embargo, no se logrd encontrar el resumen narrativo del nivel de Propdsito
en las ROP, o en algun otro documento normativo del Programa.

21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin,
Propésito, Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el
desempenio del programa con las siguientes caracteristicas:

a) Claros.

b) Relevantes.

c) Econdémicos.
d) Monitoreables.
e) Adecuados.

Nivel \ Criterio
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e EIO% al 49% de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

De acuerdo a lo establecido en el Anexo 4 “Indicadores” se considera que el 0%
de los indicadores cumplen con los criterios establecidos.

En el indicador a nivel Fin denominado “Porcentaje de jovenes beneficiados
que son considerados agentes de cambio’, se considera que no cumple con el
criterio de claridad, debido que el término “agente de cambio” no es claro en su
definicion, es importante mencionar que, en el glosario de la ficha técnica del
indicador, un agente de cambio se menciona de la siguiente manera:

Aquel joven que es capaz de fortalecer aspectos internos o externos con un
apoyo y/o servicios del Injuven, toda vez que realiza acciones a favor de su
comunidad.

Sin embargo, el término es ambiguo y no define con claridad las caracteristicas
de un joven gque es considerado como agente de cambio. En este sentido el
indicador no cumple con el criterio de relevante para el cumplimiento del
objetivo que busca medir.

Por otra parte, el indicador cumple con el criterio de economico, debido que sus
medios de verificacion son las “Encuesta de satisfaccion (area de vinculacion)” y
“Padron de usuarios y beneficiarios de la Subdireccion de programas estratégicos
del INJUVEN: atencioén integral, sistema de transporte escolar, vinculacion con
empresas y canalizacion de apoyos”. Asi mismo, el Indicador cumplid
parcialmente con el criterio de monitoreable dado que el INJUVEN cuenta con
una base sistematizada de los beneficiarios del programa, sin embargo, no se
encuentran disponibles las encuestas de satisfaccion publicadas en los portales
institucionales del instituto.

En el indicador a nivel Propésito “Porcentaje de las y los jovenes beneficiados
con estimulos econémicos para que contintden con su formacién académica”,
cuenta con el criterio de claridad, debido que no se tienen dudas de lo que se
esta midiendo, asi mismo, es relevante para abonar al cumplimiento del objetivo
de este nivel.

De igual manera, el indicador cumplié parcialmente con el criterio monitoreable
toda vez que fue posible identificar que el INJUVEN cuenta con una base de datos
en las cuales se registran las y los jovenes que han sido beneficiados con los
apoyos, se encuentra difundido en el Portal Nacional de Transparencia, sin
embargo no se identificé una fuente de informacion que determine el total de
los solicitantes.
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En relacion al segundo indicador a nivel Propédsito “Porcentaje de satisfaccion
de las y los jovenes estudiantes beneficiados con el sistema de transporte
escolar”, cumple con el criterio de claridad, toda vez que no existen dudas en su
medicion; se considera que es relevante dado que el cumplimiento impacta
directamente al objetivo de este nivel.

De igual manera, el indicador cumple con el criterio de economico, dado que los
medios de verificacion pertenecen a los reportes de encuestas de satisfaccion
realizados por el departamento del SITE sin embargo, este indicador no cuenta
con el criterio de monitoreable, toda vez que los medios de verificacion no se
encuentran difundidos publicamente. En este sentido, al no tener acceso a los
reportes realizados, no es posible verificar si es suficiente para emitir un juicio
respecto del desempeno.

22. Las fichas técnicas de los indicadores del programa cuentan con la
siguiente informacioén:

a) Nombre.

b) Definicion.

c) Método de célculo.

d) Unidad de medida.

e) Frecuencia de medicion.
f) Linea base.

g) Metas.
h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o
nominal).

i) Nivel de desagregacion (por sexo o por municipio), si aplica, segun la
naturaleza del programa o recurso a evaluar.

Criterio

e Del 50% al 69% de las Fichas Técnicas de los indicadores del
programa tienen las caracteristicas establecidas.

De acuerdo a lo establecido en el Anexo 4 “Indicadores”, el 66.66% de los
indicadores que cuentan con ficha técnica de indicadores cumplen con todas las
caracteristicas establecidas.

Es importante mencionar que los indicadores a nivel Propdsito “Porcentaje de
satisfaccion de las y los jovenes estudiantes beneficiados con el sistema de
transporte escolar” y “Porcentaje de las y los jovenes beneficiados con
estimulos econémicos para que continien con su formacién académico”,
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cuentan con todas las caracteristicas establecidas en el cuestionamiento, y dada
la reciente creacion de los indicadores no se logra identificar una linea base.

Por otra parte, es importante agregar que el indicador a nivel FIN denominado
“Porcentaje de jovenes beneficiados que son considerados agentes de
cambio” cuenta con todas las caracteristicas establecidas en el
cuestionamiento, a excepcion de la linea base, con la cual, se necesario definirla,
toda vez que el indicador comenzd a monitorearse durante el ano 2022.

Asimismo, es importante mencionar que la totalidad de los indicadores
presentan informacion desagregada por sexo.

23. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempeno, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos
y financieros con los que cuenta el programa.

Criterio

e Del 0% al 49% de las metas de los indicadores del programa
tienen las caracteristicas establecidas.

En congruencia a lo establecido en el Anexo 5 “Metas del programa”, el 0% de los
indicadores del Programa 215, cuentan con la totalidad de los criterios
establecidos. Si bien, las metas de los tres indicadores a nivel Fin y Propdsito
cuentan con una unidad de media, la cual es “Porcentaje”; se identificd no
cumplen con los otros criterios como se muestra a continuacion:

e Enrelacion al indicador a nivel Fin “Porcentaje de jévenes beneficiados que
son considerados agentes de cambio”, se considera que la meta que no esta
orientada a impulsar el desempeno, toda vez que es necesario ser mas claros
en la definicion de “agente de cambio”. Con base en lo anterior, no se
considera que sea factible de alcanzar considerando los plazos y recursos con
los que cuenta el programa.

e Para el indicador “Porcentaje de satisfaccion de las y los jovenes
estudiantes beneficiados con el sistema de transporte escolar” no se
cuenta con un antecedente no es posible determinar si las metas establecidas
en el indicador son factibles considerando los plazos y los recursos humanos
y financieros con los que cuenta el programa.
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e Asimismo, el indicador “Porcentaje de las y los jovenes beneficiados con
estimulos econémicos para que continlen con su formacion académico”,
dado que el cumplimiento del indicador no depende completamente de la
capacidad del INJUVEN, siendo que la entrega de apoyos le corresponde a la
Secretaria de Bienestar, por lo que la meta establecia no es factible de
alcanzar.

24. Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados
medios de verificacion con las siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales.

b) Con un nombre que permita identificarlos.
c) Permiten reproducir el calculo del indicador.
d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

Criterio

o Del 0% al 49% de los medios de verificacion cumplen con las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

De acuerdo a lo establecido en el Anexo 3 “Matriz de Indicadores para
Resultados”, se considera que el 0% de los indicadores cumplen con los criterios
establecidos.

En relacion a los indicadores nivel Fin “Porcentaje de jévenes beneficiados que
son considerados agentes de cambio” como a nivel Propdsito “Porcentaje de
las y los jovenes beneficiados con estimulos econémicos para que continten
con su formacién académica” y “Porcentaje de satisfaccion de las y los
jovenes estudiantes beneficiados con el sistema de transporte escolar” es
posible identificar que los medios de verificacion cuentan con nombres oficiales
e institucionales, de tal forma que esto permite la clara identificacion de estos
medios.

Sin embargo, dado que ninguno de estos medios de verificacion se encuentra
difundidos publicamente, no es posible replicar el calculo de los indicadores
mencionados anteriormente.

25. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, es
decir, cada renglén de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores,
es decir, ninguno es prescindible.
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b) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores.

c) Losindicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese
nivel.

d) Se prevé la medicion del impacto de género del programa a través de los
indicadores establecidos, si aplica considerando la naturaleza del
programa o del recurso a evaluar.

Criterio

e Tres de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de
3 Verificacion del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

En relacion a lo establecido en la pregunta anterior, es posible identificar que
todos los medios de verificacidn son necesarios para el calculo de los indicadores,
por lo que ninguno es prescindible, esto dado que los indicadores se basan en
porcentaje de las personas beneficiadas y porcentajes de satisfaccion en relacion
al servicio que brindan por lo que sus medios de verificacion como padrones y
reportes de encuestas son suficientes para calcular los indicadores, asi mismo
permitiendo medir de forma directa o indirectamente los indicadores, y dado que
los indicadores contienen desagregacidn por sexo, €s importante reconocer que
estos abonan a la identificacion del impacto de género.

Sin embargo, se considera que es importante difundir las bases de datos
publicamente para tener el conocimiento de los calculos que se realizan para
generar el indicador.

26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios
que resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a
partir de sus respuestas a las preguntas de este apartado.

No procede valoracion cuantitativa.

Conforme a lo plasmado en el “Anexo 6 Propuesta de mejora para la Matriz de
Indicadores para Resultados”, se proponen las siguientes recomendaciones a los
elementos de la MIR:

e Propésito: Las y los jovenes entre los 14 y 29 anos de edad mejoran su
situacion de vulnerabilidad mediante la entrega de apoyos para que
continden con su formacién académica.

e Se recomienda plasmar los Indicadores, Medios de Verificacion y Supuestos
correspondientes a las siguientes actividades:

o CBAA4. Realizacion del evento de arranque del programa Comunder
en San Quintin.
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C6ALl. Publicacion de la convocatoria del programa beca transporte.
C6A2.Recepcion de documentos e integracion de expedientes y
seleccion de las y los jévenes interesados.

o C€6A3. Canalizacion de las y los jovenes beneficiarios del programa
"Transporte joven".

o CB6A4. Entrega de becas a las y los jovenes que atendieron la
convocatoria y las actividades del programa.

Se recomienda eliminar las actividades en las que se especifique que la
entrega de apoyos que se realiza a través de la Secretaria de Bienestar, dichas
actividades son:

O

ClA4. Entrega de becas a las y los jovenes que atendieron la
convocatoria y las actividades del programa.

C2A4. Entrega de apoyos econdmicos a las y los jovenes a traves del
programa subsidio joven.

Se propone cambiar la redacciéon de los Componentes como bienes y/o
servicios entregados/realizados de los siguientes elementos:

O

C3. Facilitar la movilidad segura de las y los jovenes del Valle de Mexicali
a sus centros educativos, a través del sistema integral del transporte
escolar

C4. Llevar a cabo el traslado de las y los jovenes de los municipios de
Tijuana y Tecate a sus centros educativos en Valle de las Palmas, por
medio del sistema integral del transporte escolar.

C5. Proporcionar transporte seguro a las y los jovenes del municipio de
San Quintin a sus centros educativos, mediante el sistema integral del
transporte escolar

C6. Otorgar apoyos a las y los jovenes estudiantes de Mexicali, para el
transporte a sus centros educativos a través del programa "Transporte
joven".

Se recomienda que en las actividades de los Componentes 1y 2, en lugar de
incluir una actividad para la entrega de los apoyos, se establezca una actividad
para dar seguimiento a la entrega de los apoyos, toda vez que de acuerdo al
Convenio de Colaboracion, senala que la Secretaria de Bienestar realiza la
entrega de los apoyos.

Y Particularmente, para el Componente 6 se deben identificar que los
Indicadores, Medios de Verificacion y supuestos.
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VII. Presupuesto y rendicion de cuentas

27. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para
generar los bienes y los servicios (componentes) que ofrece y los desglosa en
las siguientes categorias.

a) Gastos en operacion

b) Gastos en mantenimiento:
c) Gastos en capital

d) Gasto unitario

Criterio

e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion
y desglosa uno los conceptos establecidos.

Para el gjercicio fiscal 2023, el programa autorizd un presupuesto aprobado de
$59, 060,358.90 de pesos en donde el 57.95% del gasto estd ubicado en el capitulo
de servicios personales, mientras que el 26.89% se encuentra en el capitulo de
Materiales y Suministros. Lo cual es congruente a las actividades que le
corresponden al Programa, dado que los servicios del programa radican el
otorgamiento de los servicios de transporte a las y los jovenes. Asi mismo, es
importante mencionar que, no aplica el capitulo de gasto en capital.

No fue posible identificar el costo unitario, toda vez que existe una duplicidad de
registros en el padrén de beneficiarios de la Secretaria de Bienestary el INJUVEN.

28. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de
cuentas con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto
es, disponibles en la pagina electronica.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacion para
monitorear su desempeno, estan actualizados, son publicos y son
difundidos en los portales de transparencia informativa o transparencia
presupuestaria.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes
de acceso a la informacion acorde a lo establecido en la normatividad
aplicable.
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d) Ladependencia o entidad que opera el programa propicia la participacion
ciudadana en la toma de decisiones publicas y a su vez genera las
condiciones que permitan que ésta permee en los términos que senala la
normatividad aplicable.

Criterio

e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas
tienen dos de las caracteristicas establecidas.

De acuerdo con lo establecido en los Lineamientos para la ejecucion del
Programa “Comunder” y en las ROP del Programa Bienestar para Todas y Todos
ROP del Programa 215, los cuales estan difundidos electronicamente en el portal
institucional de la Secretaria de Bienestar y el INJUVEN; asi mismo cumple con
los procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacion de acuerdo a la normatividad aplicable.

Sin embargo, no se logréo comprobar que el Programa haya propiciado la
participacion la ciudadania para para la toma de decisiones publicas.

29. Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Criterio

e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones
tienen dos de las caracteristicas establecidas.

En los Lineamientos para la ejecucion del Programa Institucional “Comunder” y
en las ROP del Programa Bienestar para Todas y Todos a las que esta sujeto el
Programa 215, los procedimientos de ejecucion de las acciones se encuentran
estandarizados, y de acuerdo con las clausulas establecidas en el Convenio de
Colaboracion celebrado entre |la Secretaria de Bienestar y el INJUVEN, en el cual
se determina la actividad que le corresponde a cada uno de estos, en este sentido
la facultad del INJUVEN sera la canalizacion de los beneficiarios, mientras que la
Secretaria de Bienestar sera la encargada de entregar los apoyos.
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Sin embargo, es posible identificar gue no existe evidencia de un registro publico
sistematizado en el que se determine que realmente se estén cumpliendo los
criterios establecidos en los documentos normativos del Programa.

Apartado VIIl. Anadlisis de posibles complementariedades y
coincidencias con otros programas estatales

30. ¢Con cuales programas estatales y/o acciones de desarrollo social en otros
niveles de gobierno y en qué aspectos el programa podria tener
complementariedad y/o coincidencias?

El Programa 215 del INJUVEN, tienen complementariedad y/o coincidencia con
los siguientes programas presupuestarios.

e Programa 087 - Bienestar para todas y todos de la Secretaria de
Bienestar, coincide con el Programa evaluado dada la poblaciéon objetivo
gue se busca atender a las y los jovenes en situacion de vulnerabilidad a
través de la entrega de apoyos econémicos.

¢ Programa 216 - Yo emprendo del INJUVEN, tiene como objetivo apoyar a
jovenes emprendedores entre 18 y 29 anos, en donde se otorgan apoyos
econdmicos para mejorar las condiciones laborales de las y los jovenes.

e Programa 217 - Jovenes con el corazén del INJUVEN, coincide con el
Programa evaluado, toda vez que busca atender a lasy los jévenes en alguna
situacion social desfavorable, brindando apoyos para mejorar su desarrollo
integral de los jovenes.
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Apartado IX. Valoracién del diseno del programa

A continuacion se presenta la tabla de valoracion del Programa 215 que muestra
los resultados por cada tema:

TEMA MAXIMO NIVEL PORCENTAJE

[I. Justificacion de la creacién y del disefo 4
del Programa 2.7 66.7
[ll. Contribucidén a las metas y objetivos 4
Estatales 4.0 100.0
IV. Poblacién potencial, objetivo vy 4
mecanismos de elegibilidad 2.0 50.0
V. Padrén de beneficiarios y mecanismos 4
de atencion 3.0 75.0
VI. Matriz de Indicadores para Resultados 4
(MIR) 2.2 55.0
VII. Presupuesto y rendicidon de cuentas 4 57 667
VIIIL. Complementariedades y
coincidencias con otros programas NA NA -
estatales

2.8 68.9

La valoracion final sobre el diseno del Programa 215 del INJUVEN fue de 2.8 de
una escala de 4 lo que representa el 68.9% de la valoracion maxima, lo anterior ya
que presenta areas de oportunidad en los apartados de Poblacion potencial,
objetivo y mecanismos de elegibilidad y Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR), los cuales obtuvieron una ponderacion menor a 2.5.
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Apartado X. Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades,
amenazas y recomendaciones
Apartado de la Fortaleza y Referencia Recomendacion

evaluacion oportunidad/debilidad o = (pregunta)
amenaza

Fortalezas y oportunidades
F1. El Programa 215, cuenta | Preguntas
con un documento | delalala
Diagnéstico que identifica 3.
de manera muy general la
problematica que busca
atender el programa.

F2. El programa cuenta con
un sustento tedrico
empirico, toda vez que el
CONEVAL cuenta con
estudios que determinan
gue los apoyos econdmicos
gue reciben los jovenes
estudiantes se orientan a
disminuir la  deserciéon

. .. escolar.
Justificacién de

la creacién y del
disefio del
programa

Ol ElI INEGI y la SEP
cuentan con informacién
actualizada de la cantidad
de las y los jovenes
estudiantes.

Debilidades o amenazas

D1. ElI Diagnoéstico no | Preguntas | Rl En el Diagndstico del

cuantifica y caracteriza | delalala3 | Programa se
claramente la poblacion recomienda plasmar la
potencial y objetivo. caracterizaciéon de la
poblacidén objetivo y de
D2. En el Diagnostico no se acuerdo a los
presenta informacién documentos normativos
relacionada con aquellos del Programa.
jovenes gue realizan
actividades de arte vy R2. Para cuantificar a la
cultural. poblacidn potencial en el
Diagndstico del
D3. En el Arbol de Programa, se propone

Problemas no se definen
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las causas y efectos utilizar una solo fuente
relacionados al bienestar de informacién.
social de las y los jovenes.

D4. La informacion
estadistica del diagnostico
no permite conocer la
magnitud actual del
problema central, toda vez
gue presenta informacién
desactualizada.

Fortalezas y oportunidades

F1. El objetivo del programa | Preguntas
o se encuentra una | dela4ala
objetivos alineacion al PED 2022- 6

estatales 2027y a los ODS.

Contribucién a
las metasy

Fortalezas y oportunidades

F1. Se cuantifica la | Preguntas
poblacion potencial a nivel | dela7ala
nacional. 12

F2. Tanto en los
Lineamientos de Ejecucién
del Programa Institucional
Comunder como en las
ROP del Programa
Bienestar para Todas vy
Todos, se identifica a la
Poblacion poblacion seran aquello
potencial, jobvenes entre los 14 y 29
objetivo y afos de edad; y presentan
mecanismos de | ciertas particularidades
elegibilidad para ser beneficiados con
los diferentes apoyos.

F3. Para los apoyos
relacionados al transporte
escolar, en los
Lineamientos de Ejecucién
del Programa Institucional
Comunder, se utiliza la
Ficha de inscripciéon y un
Estudio  socioecondmico,
los cuales cuentan con
informacién general del
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solicitante, datos del centro

educativo Y aspectos
socioecondmicos.
F4. En las ROP del

Programa Bienestar para
Todas y Todos se utiliza el
Formato Unico, en este
documento requiere la
especificacion de los datos
personales del beneficiario,
datos socioecondmicos,
demograficos y al grupo de
atencién prioritaria al que
pertenecen.

Ol El INEGI y la SEP
cuentan con informacion
sobre el nUmero de lasy los
jovenes estudiantes
desagregada por
municipios, la cual puede
ser  retomada en el
Diagndstico del Programa.

Dl1. ElI Diagndstico recaba

informacién de dos
distintas fuentes de
informacioén, en las cuales
plasma tres cifras
diferentes en las que
cuantifica la poblaciéon
potencial.

D2. El Diagndstico solo

plasma informacién de lasy
los jovenes estudiantes, en
embargo, el Programa no
solo atiende a dicho rubro.

Padrén de
beneficiarios y
mecanismos de
atencién

F1. Se cuenta con un padrdén
de beneficiarios publicado
en el Portal Nacional de
Transparencia.

Preguntas
dela7ala
12

Preguntas
delal3ala
15

Debilidades o amenazas

R1. Retomar un solo dato
estadistico o dar
sustento a las tres cifras
y como es gue se
relacionan.

R2. Plasmar informacién
tanto de jovenes
estudiantes como
jovenes que se dediquen
a oficios como el arte y
actividades culturales.

Fortalezas y oportunidades

Debilidades o amenazas
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D1. Existe una duplicidad de
la informacién en el padrdén
de beneficiarios con la
Secretaria de Bienestar,
especificamente en el
Programa Institucional
“JOBEC".

Al. Algunos de los bienes y
servicios  del INJUVEN
dependen del Convenio de

Colaboraciéon celebrado
Con la  Secretaria de
Bienestar.

Matriz de
indicadores
para resultados
(MIR)

F1. La Matriz de Indicadores
de Resultados plasma de
manera general los apoyos
que entrega el programa.

F2. ElI 100% de |los
indicadores que cuentan
con ficha técnica presentan
los criterios valorados.

F3. La mayoria de los
Componentes \Y
Actividades de la MIR se
encuentran descritas en los
documentos normativos
del Programa.

D1. Algunos de los
elementos de la MIR no
cuentan con Indicadores,

Medios de Verificacion vy
Supuestos.

D2.El Resumen Narrativo
de los Componentes no
cuentan con la Sintaxis
establecida en la MML.

D3. Se identificd6 una
duplicidad en las
actividades de la entrega

Preguntas
delal3ala
15

Preguntas
delalcala
26

Preguntas
delalcala
26

Rl. Se recomienda que
los apoyos entregados

por el Programa
Institucional “JOBEC", se
integren en un solo

padréon de beneficiarios
y que esté a cargo de la
Secretaria de Bienestar,
con la finalidad de evitar
duplicidad en la entrega
de los mismos.

Fortalezas y oportunidades

Debilidades o amenazas

R1. Para el proceso de
planeacion, se
recomienda analizar la
redacciéon de cada
Componente acorde a la
MML.

R2. Se recomienda
eliminar las actividades
relacionadas con los
apoyos de “Estimulo a
Jovenes Estudiantes” y
“Subsidio  joven para
gastos de arte, cultura y
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de los apoyos “Estimulo a
Jévenes Estudiantes” 'y
“Subsidio joven para gastos
de arte, cultura y
esparcimiento”

D4. Los Medios de
Verificacion de los
Indicadores se pueden
publicar para dar

cumplimiento al .Criterio de
Monitoreable.

D5. De acuerdo a los
documentos normativos, el
Propdsito debe enfocarse
no solo en aquellos que se
encuentren estudiando, si
no en todos aquellos
jovenes entre las edades de
12 a 29 aflos de edad que
realizan actividades para
mejorar su situacion de
vulnerabilidad.

Presupuestoy
rendicion de
cuentas

F1. Se identifican sus gastos
y sus clasificaciones.

Debilid
D1. No fue posible
identificar el costo unitario,
toda vez que existe una
duplicidad de registros en
el padréon de beneficiarios
de la Secretaria de
Bienestar y el INJUVEN.

Complementari
edadesy
coincidencias
con otros
programas
estatales

F1. Los bienes y servicios
gue entrega el Instituto que
realiza el Programa tienen
una vinculacion de manera

Preguntas
dela27ala
29

esparcimiento’; e
incorporar  actividades
relacionadas con el
seguimiento de la

entrega de los apoyos.

R3. Revisar los
indicadores del
Programa para qgue

cumpla con los criterios

CREMAA  establecidos
enla MML.

R4. Se recomienda
modificar el Propdsito
del Programa,
plasmando aspectos

gue los jovenes de 14 a
los 29 anos de edad
mejoran su situacién de
vulnerabilidad.

Fortalezas y oportunidades

ades o amenazas

Preguntas
dela27ala
29

Pregunta
30

R2. Se deben plasmar las
personas que realmente
beneficia el Instituto.

Fortalezas y oportunidades

Debilidades o amenazas

directa o indirecta con
distintos programas
estatales.
No Aplica

No Aplica

No Aplica




Evaluacién de Disefio del Programa 215 — Jévenes Becados, ejercicio 2023.

Apartado Xl. Conclusiones, hallazgos y recomendaciones

El Programa Presupuestario 215 del INJUVEN, tiene como objetivo brindar el
servicio de transporte a las y los jovenes a sus centros escolares, dando
preferencia a las y los jovenes en situacion de vulnerabilidad, asi como la entrega
de apoyos economicos a las y los jovenes para que continden con sus estudios, y
subsidios para el fomento de la participacion de los jévenes en actividades
relacionadas con el arte y cultura.

Es importante mencionar que en los ultimos tipos de apoyos mencionados, la
Secretaria de Bienestar y el INJUVEN celebraron un Convenio de Colaboracion,
en donde se estipula que el INJUVEN canalizara a los jovenes que cumplan con
los requisitos establecidos en las ROP del Programa Bienestar para Todasy Todos,
mientras que, la Secretaria de Bienestar sera la encargada de entregar los apoyos
correspondientes.

De acuerdo a la metodologia descrita, el Programa 215 obtuvo una valoracion de
2.8 (siendo 4 la valoracion maxima), lo que representa el 68.9% de la valoracion
maxima, toda vez que se identificaron los siguientes hallazgos en el diseno del
Programa:

e En relacion al Diagnostico fue posible identificar parcialmente Ia
caracterizacion y cuantificacion de la poblacion potencial y objetivo toda vez
que:

o El programa no solo atiende a los jovenes estudiantes y solo se plasma
informacion de estos.

o Los documentos normativos del Programa caracterizan mas
ampliamente a la poblaciéon potencial y objetivo.

o La poblacién potencial es cuantificada con tres distintas fuentes, las
cuales no coinciden en cifras.

o Se identificaron las caracteristicas de la poblacion que podra ser
beneficiada, sin embargo, no esta cuantificada.

e Enlo que respecta al padréon de beneficiarios se identificd una duplicidad en
con las personas beneficiada, toda vez que la Secretaria de Bienestar y el
INJUVEN capturan a los mismos beneficiarios en el Portal Nacional de

Transparencia.

e Enelrubrode la MIR se identificaron las siguientes areas de oportunidad:
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o De acuerdo al Convenio de Colaboracion, se identificé que se
plasmaron actividades relacionadas con la entrega de los apoyos, sin
embargo, el INJUVEN no realiza dichas atribuciones.

o EI Propdsito del Programa, menciona a los jovenes estudiantes, no
obstante, el INJUVEN a través del mismo, no solo beneficia a dicha
poblacion.

o Loscomponentes no cuentan con la sintaxis correcta establecida por la
Metodologia de Marco Légico.

De acuerdo a los aspectos identificados anteriormente, se describen las
siguientes recomendaciones:

1. Enrelacion al Diagnodstico del Programa se recomienda:

e Plasmar informacion tanto de los jovenes que se encuentran
estudiando, asi como de los jovenes que participan en actividades
culturales.

e Caracterizar a la poblacion objetivo tal y como lo hacen en los
documentos normativos del Programa.

e De la informacion que plasman en el Diagnodstico, retomar solo una
cifra para cuantificar a la poblacidon potencial o dar sustento a la
utilizacion de esta informacion.

2. En relacion al padron de beneficiarios se recomienda definir claramente
guienes pertenecen al padron de beneficiarios de INJUVEN la Secretaria
de Bienestar, toda vez que se identificd una duplicidad en los beneficiarios.

3. Se recomienda modificar el Propdsito del Programa, plasmando aspectos
que los jovenes de 14 a los 29 anos de edad mejoran su situacion de
vulnerabilidad.

4. Se recomienda eliminar las actividades relacionadas con los apoyos de
“Estimulo a Jovenes Estudiantes” y “Subsidio joven para gastos de arte,
cultura y esparcimiento”; e incorporar actividades relacionadas con el
seguimiento de la entrega de los apoyos.

5. Para el Indicador a nivel de Fin “Porcentaje de jovenes beneficiados que
son considerados agentes de cambio” se recomienda definir claramente
en la ficha técnica el término “Agente de cambio”.

6. Se recomienda redactar los Componentes del Programa, de acuerdo a la
sintaxis establecida en la MML.

7. Es necesario complementar elementos de la MIR del gjercicio fiscal 2023,
con la finalidad de cumplir con la légica vertical y horizontal de la MML.

53



Evaluacién de Disefio del Programa 215 — Jévenes Becados, ejercicio 2023.

Bibliografia

Arbol de problemas del programa presupuestario 215 Jévenes Becados, Instituto
de la Juventud del Estado de Baja California.

Diagnostico del programa presupuestario 215 Jovenes Becados, Instituto de la
Juventud del Estado de Baja California.

Gobierno del Estado de Baja California, Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027. 20
de mayo de 2022, Peridodico Oficial del Estado, No. 32, Tomo CXXIX.

Lineamientos para la ejecucion del Programa “Comunder” para el gjercicio fiscal
2023, Instituto de la Juventud del Estado de Baja California.

Matriz de Indicadores de Resultado del programa presupuestario 215 Jévenes
Becados, Instituto de la Juventud del Estado de Baja California.

Reglas de Operacion del Programa “Bienestar para Todas y Todos” para el
ejercicio fiscal 2023, Secretaria de Bienestar.

54



Evaluacién de Disefio del Programa 215 — Jévenes Becados, ejercicio 2023.

Anexo 1. Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones
potencial y objetivo.

En lo que respecta la metodologia para la cuantificacion de la Poblacién
potencial, en el Diagndstico del Programa 215 fue posible identificar dos distintas
fuentes para la cuantificacion de la poblacion, las cuales provienen del Formato
911 de la SEP, y del INEGI, sin embargo, en este no se especifica el nombre del
reporte o base de datos del que recabaron la informacion. Cabe mencionar que
en el Diagnoéstico del Programa se logré encontrar una disparidad entre la
informacion presentada, toda vez que se presentaron tres distintas cantidades de
la poblacion total entre las y los estudiantes de educacion media superior y
superior.

En relacién a la Poblacién objetivo, de acuerdo al Diagndstico del Programa se
basan en el Formato 911 de la SEP del ciclo escolar 2020-2021 de la educacion
media superior y educacion superior, donde se da preferencia a las mujeres en
situacion de vulnerabilidad, asi como de embarazd y a hombres en situacion de
vulnerabilidad; sin embargo, en el Diagndstico del Programa se especificd que en
este no se indica la situacién de vulnerabilidad de las personas.

Asi mismo, se debe de hacer mencion sobre el Subsidio joven para gastos de
arte, cultura y esparcimiento, el cual considera a los jovenes en edad de 18 a 29
anos, y no solamente a los jovenes estudiantes.
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Anexo 2. Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de
beneficiarios.

En relacion al procedimiento para la actualizacion de la base de datos de
beneficiarios, fue posible identificar que el padron de beneficiarios del programa
215 se encuentra publicado en el Portal Nacional de Transparencia, el cual se
actualiza con una periodicidad trimestral, en el padron plasma informacion tal
como el nombre completo del beneficiario, el tipo de apoyo, monto de apoyo, y
la unidad territorial del beneficiario.
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Anexo 3. Matriz de Indicadores para Resultados del programa
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Anexo 4. Indicadores

)
2
et
£
9
o
0
T
7]
2
z

Fin

Propoésito

Nombre del programa: Jovenes Becados
Modalidad: Programa Estatal

Dependencia/entidad: Instituto de la Juventud

Unidad responsable: Departamento de Bienestar para las Juventudes

Tipo de evaluacién: Disefio

Ano de la evaluacion: 2023

Nombre del
Indicador

Método de

Relevante

Econémico

Monitoreable

Adecuado

Definicion

Unidad de

Frecuencia de
Medicion

Linea base

Comportamiento
del indicador

Tasa de desempleo en | (Cantidad de juicios
Baja California. laborales  concluidos  al
pe.rlodo [Total - de J‘UICIOS No | No Si No No Si Porcentaje| Anual 0 30 |Ascendente
existentes en las juntas
locales de conciliacion vy
arbitraje del estado) *100
Porcentaje de las y los | (Cantidad de lasy los jévenes
jovenes beneficiados | beneficiados con estimulos
con estimulos [ econémicos que
econémicos para que | continuaron con sus| Si Si Si No Si Si Porcentaje| Anual 0 50 |Ascendente

continden con su
formacion académica

estudios/Total de las y los
jévenes solicitaron apoyos de
estimulos econdmicos) *100
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Nombre del
Indicador

Porcentaje de
satisfacciéon de las y los
jovenes estudiantes
beneficiados con el
sistema de transporte
escolar.

Método de

Cantidad de las y los jovenes
encuestados que se
encuentran satisfechos con
el sistema integral del
transporte escolar/Total de
las y los jovenes usuarias del

sistema integral del
transporte escolar
encuestados.

Si

Relevante

Si

émico

Econ

Si

Monitoreable

No

Adecuado

Si

Definicion

Si

Unidad de

Porcentaje

Frecuencia de
Medicion

Semestral

Linea base

80

Comportamiento
del indicador

Ascendente
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Anexo 5. Metas del programa

¢ Nombre del programa: Jovenes Becados

e Modalidad: Programa Estatal

e Dependencia/entidad: Instituto de la Juventud del Estado de Baja California
¢ Unidad responsable: Departamento de Bienestar para las Juventudes

e Tipo de evaluacién: Disefio

e Ano de la evaluacion: 2023
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Porcentaje de  jovenes El indicador Se considera que las Se considera que
beneficiados que son cuenta con una metas estan orientadas a las metas
considerados agentes de unidad de impulsar el desempefio establecidas son
cambio Q medida dado el desempefio del factibles, esto
c 20 f_,cf’ correspondiente si cumplimiento del Si dado que en el
i ol a su método de indicador en dado que al ejercicio anterior
&5 calculo. cierre del ejercicio lograron cumplir
anterior se registré un con su meta anual
desempeno del 31.46%. establecida del
30%.
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Nombre del
Indicador

Porcentaje de las y los

Unidad de Medida

icacién

Justi

Cuenta con una

Orientada a
impulsar el
desempeno

No se considera que la

Factible

icacién

Justi

Se considera que

Propuesta de mejora
de la meta

L. .. . , . Se ropone una
jévenes beneficiados con unidad de meta estd orientada al la meta P p
. - . N . reformulacién en la meta
estimulos econdmicos para medida desempefio toda vez que establecida es
. . . . . anual, toda vez que solo se
que continlen con su K% correspondiente en el gjercicio anterior se factible, esto dado .
., .. © B , o logra que la mitad de las
formacién académica ] al método de logré solo que el 50.83% . | que en los .
50 c . No - Si . personas beneficiadas
I célculo. de los jovenes ejercicios .
o L y ) continden con sus
o beneficiarios continden anteriores logaron .
a . estudios, la cual es la
con sus estudios. superar su meta -
problematica por atender
anual en el 2022 del Proarama
de 45%. grama.
Porcentaje de satisfaccion Cuenta con una Se considera que la meta Se considera que | Dado que se superd la
de las y los jovenes unidad de se encuentra la meta | meta en 7.33% se
estudiantes beneficiados o medida parcialmente orientada al establecida es | recomienda considerar
con el sistema de transporte o correspondiente desempeno, toda vez que factible, esto dado | dar seguimiento a los
+ . . . £ . .
escolar. 80 S al método de Si el resultado al periododel | Si |[que se logrd | resultados del indicador
g calculo. ejercicio 2023 se logré un superar su meta | para considerar la
a 8733% de las personas de 80%. modificacion de la meta.

satisfechas con el sistema
de transporte.
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Anexo 6 Propuesta de mejora para la Matriz de Indicadores para Resultados

Nivel de la
MIR

Fin

Propésito

Componente
.I ? 2’ 31 41 51 y
6.

Redaccién original

Se

Modificacion

recomienda propuesta para nivel

Indicador

Se
recomienda
con
respecto al
indicador

Modificacion propuesta para
el indicador

Contribuir al bienestar y la igualdad social Porcentaje de | Modificacion | 1. Se re recomienda agregar
mediante politicas que disminuyan el rezago jévenes de metay |linea base del indicador, toda
social y el contexto de vulnerabilidad, dando beneficiados que| lineabase |vez que el indicador opera
prioridad a la nifiez y a las mujeres, para que son considerados desde el gjercicio del 2022.
amplien sus oportunidades y transformen su agentes de
comunidad con base en la familia. NA - cambio 2. Se recomienda un ajuste en
la meta que se establecié para
el gjercicio del 2023 (50%), toda
vez que se registré un
desempefo de 31.46% en el
ejercicio del 2022.
Las y los jovenes estudiantes de baja california | Modificar la | Lasy los jévenes entre | Porcentaje de lasy
continlan con su formacién académica| redaccidon |los 14 y 29 afos de | los jovenes
mediante la entrega de estimulos econdmicos y original edad mejoran su | beneficiados con
un sistema de transporte escolar eficiente y de situacion de | estimulos
calidad vulnerabilidad econdmicos para
mediante la entrega | que continden con
de apoyos para | su formacion
continuar con  su|académica. NA .
formacion
académica. Porcentaje de
satisfaccion de las
y los  jovenes
estudiantes
beneficiados con
el sistema de
transporte escolar.
C1 Otorgar estimulos econémicos a las y los| Modificarla | C1 Estimulos | C1 Variacién C2ycCe6 C2 Porcentaje de personas
jovenes del Estado que desean continuar con su | redaccién | econdémicos a lasy los | porcentual de Mejorar jovenes beneficiadas con el
original jévenes del Estado |joévenes redacciéon
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Redaccién original

formacién académica en instituciones de

educacién media superior y superior.

C2 Brindar apoyos econémicos a lasy los jovenes
a través del programa subsidio joven, para
fomentar actividades académicas, deportivas,
culturales, civicas, de desarrollo integral y
formativo.

C3 Facilitar la movilidad segura de las y los
jovenes del Valle de Mexicali a sus centros
educativos, a través del sistema integral del
transporte escolar

C4 Llevar a cabo el traslado de las y los jovenes
de los municipios de Tijuana y Tecate a sus
centros educativos en Valle de las Palmas, por
medio del sistema integral del transporte
escolar.

C5 Proporcionar transporte seguro a las y los
jévenes del municipio de San Quintin a sus
centros educativos, mediante el sistema integral
del transporte escolar

C6 Otorgar apoyos a lasy los jévenes estudiantes
de Mexicali, para el transporte a sus centros
educativos a través del programa "transporte
joven"

Se
recomienda

Modificacion
propuesta para nivel

gue desean continuar

con su formacién
académica en
instituciones de
educacion media

superior y superior a
través de la Secretaria

de Bienestar,
entregados.
c2 Apoyos

econdémicos a lasy los
jévenes a través del

Programa  Subsidio
Joven, a través de la
Secretaria de
Bienestar,
entregados.

C3 Servicio de

transporte a las y los
jévenes del Valle de
Mexicali a sus centros
educativos,
proporcionados.

C4 Servicio de
transporte a las y los
jévenes de los
Municipios de Tijuana
y Tecate a sus centros
educativos,
proporcionados.

Indicador

beneficiados con
estimulos
econdmicos

C2 Cobertura de
personas joévenes
beneficiadas con
apoyos
econdmicos.

C3 Porcentaje de
personas joévenes
beneficiadas con
el servicio de
transporte escolar

C4 Porcentaje de
personas jovenes
beneficiadas con
el servicio de
transporte escolar
en los Municipios
de Tijuanay Tecate

C5 Porcentaje de
personas jovenes
beneficiadas con
el servicio de
transporte escolar
en el Municipio de
San Quintin

C6 Sin Indicador

Se
recomienda
con
respecto al
indicador

Modificacion propuesta para
el indicador

servicio de transporte escolar

en el Valle de Mexicali

C6 Porcentaje de la de lasy los
jovenes beneficiados con el
Programa institucional
“Transporte Joven”
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Se
. e ez recomienda epe ez
Nivel de la > . . Se Modificacion . Modificacion propuesta para
Redaccion original Indicador con e ye
el indicador
respecto al

indicador

recomienda propuesta para nivel

C5 Servicio de
transporte a las y los
jévenes del Municipio
de San Quintin a sus
centros  educativos,
proporcionados.

C6 Apoyos a las y los
jovenes estudiantes
de Mexicali, para el
transporte a  sus
centros educativos a
través del programa
"Transporte  Joven”,
otorgados

Indicador:  Porcentaje de
avance en la realizacion de
eventos de arrangue respecto
a lo programado.

Medio de Verificacion:
Mejorar Reportes de eventos de
Indicador, |arranque realizados por el
NA - Sin Indicador Medio de Departamento de bienestar
verificacion, | para las juventudes. Y Lista de
y Supuesto | asistencia de los eventos de
arranque.

Realizacién del evento de arranque del

C5A4 programa COMUNDER en San Quintin.

Supuesto: Las y los jévenes
asisten a los eventos de
arranque del Programa
COMUNDER
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Se
A Y recomienda ST
Nivel de la > e Se Modificacion . Modificacion propuesta para
Redaccion original . . Indicador con e ye
recomienda propuesta para nivel el indicador
respecto al
indicador
Mejorar Indicador:  Porcentaje de
Indicador, |avance de la publicaciéon de la
Medio de |convocatoria del programa
verificacion, | respecto a lo programado.
y Supuesto
Medio de Verificacion:
C6A1 Publicacién de la convocatoria del . . Bitdcora de convocatorias
NA - Sin Indicador . .
programa beca transporte. publicadas, realizada por el
Departamento de bienestar
para las juventudes.
Supuesto: Las y los jovenes
consultan la informacion
publicada por el INJUVEN.
A Mejorar Indicador:  Porcentaje de
Actividades .J . . /
del Indicador, |expedientes integrados
Medio de respecto a las solicitudes
Componente el L
6 verificacion, | recibidas.
y Supuesto
- . . Medio de Verificacion:
C6A2 Recepcion de documentos e integracion .
de expedientes y seleccion de las y los jovenes NA Sin Indicador Expedientes  del  Programa
. P Y Y / COMUNDER, realizados por el
interesados. .
Departamento de bienestar
para las juventudes
Supuesto: Las y los jévenes
acuden al Instituto a solicitar
los servicios de transporte.
Mejorar . .
. Indicador: Porcentaje de lasy
L . Indicador, . .
C6A3 Canalizacion de las y los jovenes . . . los jévenes canalizados que
- " " NA - Sin Indicador Medio de -
beneficiarios del programa "Transporte Joven". e o cumplen con los requisitos
verificacion, . .
establecido en la convocatoria.
y Supuesto
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Se

. e ez recomienda epe ez
Nivel de la > . . Se Modificacion . Modificacion propuesta para
Redaccion original Indicador con

recomienda propuesta para nivel el indicador
respecto al

indicador

Medio de Verificacion:
Expedientes de las y los
jévenes del Programa
“Transporte Joven”, realizados
por el Departamento de
bienestar para las juventudes.

Supuesto: Las y los jovenes
cumplen con los requisitos
establecidos en la
convocatoria.

Mejorar Indicador: Porcentaje de lasy
Indicador, |los jovenes beneficiados con
Medio de becas del Programa
verificacion, | “Transporte Joven”.
y Supuesto
C6A4 Entrega de becas a las y los jovenes que Medio de Verificacién: Padron
atendieron la convocatoria y las actividades del NA - Sin Indicador de Beneficiarios del Programa
programa. “Transporte Joven”.

Supuesto: Las y los jévenes
pueden acceder a las becas
brindadas a través  del
Programa “Transporte Joven”
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Anexo 7. Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion

Capitulos del Gasto

10000: Servicios

Personales

20000: Materiales y
Suministros

30000: Servicios

Generales

servicios

Concepto Aprobado Modificado Devengado
1000 Remuneraciones al personal de caracter $9.746,98854 $9,67727410 $4.717665.72
permanente
12000 Remuneraciones al personal de caracter transito $1,200,000.00 $1,200,000.00 $591,191.66
13000 Remuneraciones adicionales y especiales $6,183,887.72 $6,215,161.41 $1,426,824.57
14000 Seguridad social $4,982,429.30 $4,939,898.05 $2,452,036.37
15000 Otras prestaciones sociales y econémicas $12,114,138.66 $11,966,438.23 $5,457,120.29
16000 Previsiones - - -
17000 Pagos de estimulos a servidores publicos - - -
Subtotal del capitulo 10000 $34,227,444.22 $33,998,771.79 $14,644,838.61
21000 Materiales de ] adm|n|.st.ra<:|on, emision  de $263,067.00 $263,067.00 $83,959.56
documentosy articulos oficiales
22000 Alimentos y utensilios - -
23000 Materias primas y materiales de produccién y
comercializacion
24000 Materiales y articulos de construccion y de
reparacion
25000 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio. $100,000.00 $100,000.00 $0.00
26000 Combustibles, lubricantes y aditivos $7,540,013.00 $7.540,013.00 $2,225967.88
27000 Vestuario, blancos, prendas de proteccién y
articulos deportivos
28000 Materiales y suministros para seguridad - - -
29000 Herramientas, refacciones y accesorios menores $51,000.00 $51,000.00 $6,850.64
Subtotal del capitulo 20000 $7,954,080.00 $7,954,080.00 $2,316,778.08
31000 Servicios basicos $161,999.88 $273,649.88 $171,801.00
3200 Servicios de arrendamiento $7,250,800.00 $9,770,800.00 $4,924,495.20
33000 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros $504,504.80 $504,504.80 $213.957.99
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Subtotal del capitulo 30000

40000: Transferencias,
asignaciones, subsidios

y otras ayudas

50000: Bienes Muebles
e Inmuebles

34000 Servicios financieros, bancarios y comerciales - - -
35000 ;ecz/;zisfvjiigwjtalacién, reparacién, mantenimiento $1332,380.00 $1332,380.00 $402.318.07
36000 Servicios de comunicacién social y publicidad $8,370.00 $0.00 $0.00
37000 Servicios de traslado y viaticos $139,650.00 $148,020.00 $80,342.99
38000 Servicios oficiales $50,000.00 $50,000.00 $0.00
39000 Otros servicios generales $6,431,040.00 $3,811,040.00 $1,165,371.40
$15,878,834.68 $15,890,484.68 $6,958,286.65
41000 Transferencias internas y asignaciones al sector - -
publico.
42000 Transferencias al resto del sector publico - - -
43000 Subsidios y subvenciones - - -
44000 Ayudas sociales - - -
45000 Pensiones y jubilados - - -
46000 Transferencia a fideicomisos, mandatos y otros - - -
analogos
47000 Transferencia a seguridad social - - -
48000 Donativos - - -
49000 Transferencias al exterior - - -
Subtotal del capitulo 40000 - =
51000 Mobiliario y equipo de administracion - - -
52000 Mobiliario y equipo educacional y recreativo - - -
53000 Equipo e instrumental médico y de laboratorio - - -
54000 Vehiculos y equipo de transporte $1,000,000.00 $1,000,000.00 $314,900.00
55000 Equipo de defensa y seguridad - - -
56000 Maquinaria, otros equipos y herramientas - - -
57000 Activos biolégicos - - -
58000 Bienes inmuebles - - -
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Activos intangibles

Subtotal del capitulo 50000 L3 KoToToXoToToXolo)

$1,000,000.00 $314,900.00

Obra publica en bienes de dominio publico

62000 Obra publica en bienes propios - - -

60000: Obras Publicas - -
Proyectos productivos y acciones de fomento

Subtotal del capitulo 60000
TOTAL GLOBAL $59,060,358.90 $58,843,336.47 $24,234,803.34

Elija por renglon el concepto de gasto del catalogo que despliega en la columna con el mismo nombre. En caso de que una partida no aplique, elegir la opciéon 'No
Aplica'

Categoria Cuantificacion = Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto

Gastos en operacion $49652.214.22 La suma de todos los conceptos del capitulo 1000, y algunos conceptos de los capitulos 2000, 3000 vy, solo aquellos que se

directos e consideran que se dirigen directamente a la poblacién objetivo del programa.

Gastos en operacion $7917.394.68 La suma de algunos conceptos de los capitulos 2000 y 3000, solo aquellos que se consideran parte de la ayuda indirecta para

indirectos T cumplir con los objetivos.

Gastos $1332,380.00 El concepto 35000 “Servicios de instalacién, reparacién, mantenimiento y conservacion”, en donde se destinan recursos para la

mantenimiento T traslado de los jévenes a sus centros educativos.

Gastos en capital No aplica No aplica

Gasto total $59,060,358.90 | La suma de todos los capitulos

Gastos unitarios ) No fue posible identificar el costo unitario, toda vez que existe una duplicidad de os beneficiarios en el padrén de beneficiarios en
de la Secretaria de Bienestary el INJUVEN.
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Anexo 8 “Complementariedad y coincidencias entre programas estatales y/o acciones de desarrollo
social en otros niveles de gobierno”.

¢ Nombre del programa: Jovenes Becados
e Modalidad: Programa Estatal
e Dependencia/entidad: Instituto de la Juventud del Estado de Baja California

¢ Unidad responsable: Departamento de Bienestar para las Juventudes

e Tipo de evaluacién: Disefio

e Ano de la evaluacion: 2023
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Programa 087
- Bienestar

para Todas
todos

y

Modalidad y clave

Estatal

Dependencia/Entidad

Secretaria de
Bienestar

Propésito

Las familias en
situacion de
vulnerabilidad que
reciben apoyos,

enfocan su gasto a
necesidades basicas
lo que les permite
mejorar su bienestar
social

Poblacion objetivo

Las y los
jovenes en
situacion  de
vulnerabilidad.

Tipo de apoyo

Apoyos de
social y
asistenciales

comunitarios.

bienestar
apoyos

Cobertura geografica

Estado de
Baja
California.

Fuentes de informacién

Plan Estatal de
Desarrollo del
Estado de Baja

California 2022-2027

Secretaria de
Bienestar. (2023).
Matriz de
Indicadores para
Resultados

Programa 087.
Monitor BC.

¢Coincide con el
programa evaluado?

¢Se complementa con
el programa evaluado?

Justificacion

Coincide con el Programa
evaluado dada la poblacidon
objetivo que se busca atender, a
las y los jovenes en situacion de
vulnerabilidad.

Se complementa por los
objetivos del programa, de tal
manera que se bridan apoyos
econdémicos a lasy los jovenes en
situacion de vulnerabilidad.
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Programa 216 -
Yo emprendo

Programa 217 -
Jévenes con el
corazén

Estatal dad y clave

Estatal

Dependencia/Entidad

INJUVEN

INJUVEN

Proposito

La cultura
emprendedora de las
y los jovenes se
fomenta mediante
herramientas para
apoyar el desarrollo de
sus negocios

En el Estado, se
impulsa a las y los
jovenes del estado
para lograr su
desarrollo integral

pleno para mejorar el
entorno personal y
comunitario.

Poblacién objetivo

Las y los
jovenes en el
Estado de Baja
California.

Las y los
jovenes en el
Estado de Baja
California.

Tipo de apoyo

1) Asesorias a las y los
jovenes con iniciativas y
proyectos de
emprendimientos.

2) Estimulos econémicos

3) Colocacion de jovenes
en empleos

1) Atencioén psicoldgica

2) Conformacion de
grupos juveniles en las
comunidades

Cobertura geografica

Estado de
Baja
California

Estado de
Baja
California
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Fuentes de informacién

Desarrollo del
Estado de Baja
California 2022-2027

INJUVEN. (2023).
Matriz de
Indicadores para
Resultados

Programa 216.
Monitor BC.

Desarrollo del
Estado de Baja

California 2022-2027

INJUVEN. (2023).
Matriz de
Indicadores para
Resultados
Programa 217.
Monitor BC.

¢Coincide con el
programa evaluado?

:Se complementa con
el programa evaluado?

Coincide con el Programa
evaluado dada la poblacién
objetivo que se busca atender, a
las y los jovenes del Estado.

Se complementa por los
objetivos del programa, de tal
manera que se bridan apoyos
econdmicos para mejorar las
condiciones de las y los jovenes
en el Estado.

Coincide con el Programa
evaluado dada la poblacién
objetivo que se busca atender, a
las y los jovenes en alguna
situacion social desfavorable.

Se complementa por los
objetivos del programa, de tal
manera que se bridan apoyos a
las y los jovenes que se
encuentran en alguna situacién
social desfavorable.
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Anexo 9. Ficha Técnica de Indicador
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Anexo 10. Formato Unico
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Anexo 11. Ficha de Inscripcioén al Programa y Estudio Socioeconémico
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